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คำนำ 

เอกสารรายละเอียดหลักสูตรการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                  

รัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567  จัดทำขึ ้นเพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ                 

การอุดมศึกษา เรื ่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศคณะกรรมการ                 

การอุดมศึกษา เรื่องแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศกระทรวง

ศึกษา เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2561 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ                   

การจัดทำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567  

ในครั้งนี้ เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้มี ความรู้

ความสามารถในระดับสูงที่สามารถคิด วิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ รวมทั้งการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือ

การพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาค ให้เป็นผู้รู้ที่มีท้ังวิสัยทัศน์อันกว้างไกล มีกระบวนทัศน์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนา

ท้องถิ ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนตามหลักสากลนิยม  เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน สถานภาพของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2567 ได้รับการพิจารณาเห็นชอบในการนำเสนอหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 
เม ื ่อว ันที่  26 เมษายน พ.ศ. 2567 และได ้ร ับการพิจารณาอนุม ัต ิหล ักส ูตรจากสภามหาว ิทยาลัย                     

ราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุมที่ ....................... เมื่อวันที่ .................... พ.ศ. 2567  

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและวิพากษ์หลักสูตร  ขอขอบคุณผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องอันประกอบ                 

ไปด้วย ผู้เข้าร่วมประชุม ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการประจำ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คณะกรรมการสภาวิชาการ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ อธิการบดีและนายกสภา

มหาวิทยาลัย ที่ร่วมให้การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง 

 

 

 

 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและวิพากษ์หลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 



ข 

 

 

สารบัญ 

หน้า 

คำนำ ............................................................................................................................. ................................. ก 

สารบัญ .................................................................................. ........................................................................ ข 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป ............................................................................................................................. ..... 1 

หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ .......................................................................  15 

หมวดที่ 3  แผนรับนักศึกษา ............................................................................................................ .............. 18 

หมวดที่ 4  ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร .......................................... 21 

หมวดที่ 5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ .......................................................................................... ................. 48 

หมวดที่ 6  ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร …………………………………………………………………………….. 64 

หมวดที่ 7  การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา …………………………………………………….. 67 

หมวดที่ 8  การประกันคุณภาพหลักสูตร ………………………………………………………………………………………….. 72 

หมวดที่ 9  ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร ........................................................................................  85 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร /คำสั่งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ 2567  99  

ภาคผนวก ข ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

 บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ....................................................................................................... 106   

ภาคผนวก ค ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  

 สาขารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 .................................................................................... 121  

ภาคผนวก ง ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิต  พ.ศ. 2561 ……………. 146 
ภาคผนวก จ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนรู้  
 ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563 …………………………………………………………….…. 178 

ภาคผนวก ฉ ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับวัตถุประสงค์
        ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ ............................................ 180 
ภาคผนวก ช ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
            ระดับหลักสูตร (PLOs) .......................................................................................................... 184  
ภาคผนวก ซ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและวิพากษ์หลักสูตร ........................ 188 
ภาคผนวก ฌ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ………….. 196 



ค 

 

 

สารบัญ (ตอ่) 

หน้า 

ภาคผนวก ญ รายงานผลการวิจัย เรื่องความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาหลักสูตร 
        ระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ................................................................... 204 
ภาคผนวก ฎ รายงานผลการวิจัย เรื่องความสนใจและความต้องการศึกษาหลักสูตร 

        รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ............................................ 207 
ภาคผนวก ฏ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
        หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
       หลักสูตรใหม่ 2567 ............................................................................................................... 210  



1 

 

รายละเอียดหลักสตูรการศึกษา 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

คณะ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

 

หมวดที่  1   ขอ้มลูทั่วไป 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร  : [รหัสเลข 14 หลักที่ อว.กำหนดให้]         

 ภาษาไทย  : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต    

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    

ภาษาอังกฤษ  :  Master of Public Administration    

     Program in Public Administration 

 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ)  : Master of Public Administration (Public Administration) 

ชื่อย่อ (อังกฤษ)   : M.P.A. (Public Administration) 
 

3.  วิชาเอก (ถ้ามี) 

 ไม่มี 

4.  จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

 ไม่น้อยกว่า 36  หน่วยกติ 
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5.  รูปแบบของหลักสูตร 
  5.1  รูปแบบ 

เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโทตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา หลักสูตร  2 ปี 
5.2 ภาษาที่ใช้ 

จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย  
  5.3  การรับเข้าศึกษา 

รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่มีความสามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

  5.4  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไม่มีหลักสูตรร่วม แต่มีความร่วมมือกับทาง

มหาวิทยาลัย ทั้งในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในด้านความร่วมมือการ
จัดการเรียนการสอน การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

      5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
    ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว คือ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์           

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 6.1   หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป 
   เริ่มใช้ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 พุทธศักราช 2567    

     6.2  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต      
   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน  2566  
     6.3  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต     
             สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม  2566  
     6.4  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย     
            ราชภัฏสุรินทร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566  
 6.5  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการอนุกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์     
            ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม  2566  
 6.6  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์     
            ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2567  
 6.7  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุม 
        ครั้งที ่1/2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 
  6.8 ได้รับอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุม 
    ครั้งที.่........../………..…   เมื่อวันที่  ………………………… 
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7.  ความพร้อมในการตรวจสอบและรับรองการดำเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

หลักสูตรมีความพร้อมในการรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2568 
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8.  ชื่อ  นามสกุล  ตำแหน่ง  และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

  8.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายอภิชาติ แสงอัมพร     

      

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านรัฐประศาสนศาสตร์) 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์ : นโยบาย

สาธารณะและการบริหารโครงการ) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 

 

2534 

 

2532 

2 นายกิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา 

  

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านธุรกิจการเกษตร) 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  

 

M.S. (Administration) 

 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์  

Central Michigan 

University, USA. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2558 

 

ค.ศ. 1997  

 

2537 
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ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

3 นายภูริส ภูมิประเทศ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านรัฐประศาสนศาสตร์) 

ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค : 

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2557 

 

2550 

2547 



 

 

6 
 8.2 อาจารย์ผู้สอน 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายอภิชาติ แสงอัมพร     

      

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์ : นโยบาย

สาธารณะและการบริหารโครงการ) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 

 

2534 

 

2532 

2 นายกิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา 

  

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  

 

M.S. (Administration) 

 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชูปถัมภ์  

Central Michigan 

University, USA. 

 

2558 

 

ค.ศ. 1997 

 

2537 

 

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ลำดับ 

ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

3 นายภูริส ภูมิประเทศ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค : 

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2557 

 

2550 

2547 

4 นางตรีชฎา สุขเกษม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง  2547 

   ค.บ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา)  สถาบันราชภัฏสุรินทร์  2542 

5 นายอัครเดช สุพรรณฝ่าย  

 

 

 

อาจารย์  ป.รด. (ยุทธศาสตร์พัฒนาภูมิภาค :

เศรษฐกิจวัฒนธรรมชุมชน) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์ 2555 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2544 

วท.บ.(เศรษฐศาสตร์เกษตร)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2540 
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ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน สถาบัน 

6 นางสาวอุษา  กลมพันธ์ อาจารย์ 

 ป.รด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์ 2557 

   สาธารณสุขชุมชน)   

   ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2554 

   รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2551 

   วท.บ. (เทคนิคการแพทย์กายภาพบำบัด) มหาวิทยาลัยรังสิต 2547 

7 นายฉัตรเกษม  ดาศรี อาจารย์ รป.ม. (นโยบายสาธารณะ 

และการจัดการภาครัฐ) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2558 

   ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2555 
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9.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 

 สถานที่จัดการเรียนการสอน อาคาร 1 รัฐประศาสนศาสตร์ และอาคาร 38 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  โดยจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน ทั ้งในที ่ตั้ง                    

(On-site) และสอนในระบบ Online 

10. สถานการณ์ภายนอกภายใน/การพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

 10.1 ความเสี่ยงและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู ้มีความรู้ มีความสามารถและมีทักษะในการ

ปฏิบัติงานหรือประกอบวิชาชีพ และดำเนินชีวิตให้เป็นแบบอย่างที่ดีในชุมชน  นอกจากนี้ผู้ที่สำเร็จการศึกษา

ในบัณฑิตของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ยังจะต้องมีคุณสมบัติในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น

ให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าอันประกอบด้วย การมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีทักษะในการ

บริหารจัดการองค์กร การจัดการความรู้ และมีจริยธรรม ซึ่งเป็นตัวชี้ วัดที่สำคัญของการบริหารจัดการองค์กร

ตามแนวทางการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐแนวใหม่ 

การพัฒนาหน่วยงานท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ในลักษณะที่มีทั้งสุขภาพอนามัยทั้งด้านร่างกาย จำ เป็นต้องอาศัย

ผู้นำที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการใน

การพัฒนาบุคลากร องค์กร ตลอดจนชุมชนท้องถิ่นให้บังเกิดผลไปทิศทางที่ดี มีความเข้มแข็งและยั่งยืน

สอดคล้องกับบริบทการเมือง การปกครอง อีกทั้งผู้นำภาครัฐและเอกชน ต้องมีความรู้หลากหลายในลักษณะ

พหุวิชาที่สามารถนำมาบูรณาการในการประยุกต์ เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร

ในองค์กรร่วมมือกันปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข  นอกจากนี้ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตยังต้องอาศัยบุคลากรที่มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ การวางแผนกลยุทธ์แก้ไขปัญหาของ

หน่วยงานตลอดจนการประเมินผลของกระบวนการแก้ไขปัญหา และการถ่ายทอดข้อมูลและข้อสนเทศสู่

หน่วยงาน 

การที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าในลักษณะของนักบริหารหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มี

ความรู้และความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้นั้น สถาบันอุดมศึกษาจักต้องจัดการศึกษาที่เอื้อและให้

โอกาสแก่บุคลากรซึ่งปฏิบัติงานทั้งในหน่วยงานของรัฐและเอกชน ที่มีบทบาทหน้าที่และรับผิดชอบในการ
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บริหารจัดการ การปฏิบัติงานในองค์กรท้องถิ ่น ตลอดจนการให้บริการโดยควรที ่จะจัดทำหลักส ูตร                       

รัฐประศาสนศาสตร์ในระดับวิทยาการก้าวหน้า และในระดับสูงของอุดมศึกษา หลักสูตรดังกล่าวนี้ควรที่จะ

สอดรับกับพัฒนากำลังคนในการกระจายอำนาจการปกครองของรัฐ 

 10.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร 

สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม  

สืบเนื่องจากกระแสปัจจัยในมิติต่าง ๆ ภายนอกที่ทำให้บริบทสังคมโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นจากกระแสโลกาภิวัตน์

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศรวมไปถึงปัญญาประดิษฐ์ที่เกิดขึ้นทั่วทุกมุมโลก รวมไป

ถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่ทุกประเทศจะต้องปิดการ

เชื่อมต่อจากการเดินทางของผู้คนไปยังประเทศต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มและความรุนแรงของการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของไทยที่มีอัตราการเกิดลดลง แต่จำนวนผู้ สูงอายุกลับเพิ่มขึ้นและทำให้

ประเทศก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ และด้วยสถานการณ์ต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิต

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งสถานการณ์ต่าง ๆ ดังกล่าวก็มีความผันผวน ไม่แน่นนอนและมิอาจคาดเดาได้โดยง่าย 

ดังนั้น การออกแบบการจัดการศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน-

ศาสตร์  จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา ปรับปรุงให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น รวมไปถึงการยกระดับศักยภาพของนักบริหารองค์การ และพัฒนาองค์ความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

11. ผลกระทบจากข้อ 10 ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

11.1 การพัฒนาหลักสูตรมีความสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลกระทบต่อการศึกษาและ

การพัฒนาหลักสูตรอย่างมีนัยสำคัญ สถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องจึงจำเป็นต้องถูกนำเข้าสู่

กระบวนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์

ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกที่สามารถตอบสนองต่อการ

แข่งขันทางสังคมและเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้สามารถการผลิตบัณฑิต บุคลากร หรือ

น ักบร ิหารที ่ม ีค ุณภาพและม ีความร ู ้ความสามารถที ่สอดคล้องก ับค วามต้องการของภาคร ัฐและ

ภาคอุตสาหกรรม มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันทีและมีความสามารถในการพัฒนาตนเองให้เข้ากับ

ลักษณะงานทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ การเข้าใจผลกระทบของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ต่อสังคมเป็นสิ่งสำคัญ 
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เพื่อให้สามารถปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นสิ่งสำคัญในการทำให้

ประเทศเป็นที ่ยอมรับและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้สำเร็จแบบยั ่งยืนในอนาคตที ่กำลังจะ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องต่อไปทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)                   

ที่มีจุดมุ่งหมายสำคัญในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีของสังคม และมีสมรรถะที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สามารถวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาท้องถิ่นตาม

ศักยภาพและตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีและน้อมนำ

แนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่ผู ้นำชุมซน ส่งเสริมให้ผู ้นำชุมชนมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือ

ประโยชน์ต่อส่วนรวม บริหารบนหลักธรรมาภิบาลพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2566-2570) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาท้องถิ่น การทำวิจัยและสร้างนวั ตกรรมที่มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

น้อมนำพระบรมราโชบายและแนวทางพระราชดำริสู่การปฏิบัติ สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม เพื่อเพิ่มคุณค่าและ

มูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่น บริหารจัดการที ่มีคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและหลัก                           

ธรรมาภิบาลและด้วยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ผนวกกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ ส่งผลต่อการกำหนดเนื ้อหารายวิชาต่าง ๆ ที ่มีการออกแบบ

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยอาศัยการบูรณาการศาสตร์ทางการบริหารเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้ง ยัง

ส่งเสริมให้นักศึกษาเลือกสรรประเด็นที่น่าสนใจจากองค์กร หรือหน่วยงานในชุมชนท้องถิ่นมาประกอบ

การศึกษาและการบูรณาการในการเรียนการสอน การศึกษาวิจัย และการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน

ไปพร้อมๆกัน  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จึงถือเป็นอีกพันธกิจหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่มุ่งเน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยใน

หลักสูตรมีการเรียนรู้ในรายวิชา ขอบข่ายทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล รวมถึง

การประยุกต์ใช้ความรู้และนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศอย่างยั่งยืน 
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 11.2 ความเกี่ยวข้องต่อทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศและตาม                        

พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยเป็นไปอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน ในมิติด้านการ

พัฒนาทุนมนุษย์ทั้งจากการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การ การเพิ่มสวัสดิการเพื่อดึงดูดบุคลากรจากภายนอก                       

มีการแข่งขันที่รุนแรงมาก ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจสำคัญคือการผลิตบัณฑิตเพื่อเข้าสู่ตลาดงาน

ของสถาบันการศึกษา จึงต้องการมีปรับตัวเพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้บัณฑิตมีลักษณะที่พึงประสงค์และมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในฐานะที่เป็นแผนระดับที่ 1 มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

ค ือ “ประเทศชาต ิม ั ่นคง ประชาชนมีความส ุข เศรษฐก ิจพ ัฒนาอย ่างต ่อเน ื ่อง ส ังคมเป ็นธรรม                                

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ

ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม                

โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย                         

2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการ

ให้บริการของภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับ                   

ที่ 2 มีเป้าหมายในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงเวลา 5 ปีให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย                

ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศที่มีอยู่

เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอก

และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

พลิกโฉมประเทศไทยสู ่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า  อย่างยั ่งยืน”  ซึ ่งหมายถึงการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของ

โลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการ

ผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงข้ึนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งไปสู่ 

“เม ืองเกษตรอินทร ีย ์ ศ ูนย ์เศรษฐกิจชายแดน ท่องเที ่ยวว ิถ ีช ุมชน  ประชาชนมีค ุณภาพชีว ิตที ่ดี”                              

ภายใต้  6 ยุทธศาสตร์คือ 
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1. การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 

2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการค้าการลงทุน การบริการ และเชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 

3. การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีชุมชน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

5. การยกระตับคุณภาพชีวิตของประขาชน 

6. การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัย 

จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของแผนในระดับต่างๆในการสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศไปสู่เป้าหมายเดี่ยวกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถตอบสนองตัวชี้วัดและผลลัพธ์ของการพัฒนาได้

อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทต่างๆของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

อย่างไรก็ตาม สภาพปัญหาและความต้องการที่เกิดขึ้นจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอก

และภายในประเทศที่เข้ามากระทบกับการดำเนินชีวิตของประชาชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็น กระแส

โลกาภิวัตน์ ความพลิกผันทางเทคโนโลยี การแข่งขันทางการค้าและการลงทุน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

โครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดต่อโควิด-19 ที่ทำให้ภาคส่วนต่างๆต้องหยุดชะงักและปรับรูปแบบการทำงานใหม่ครั้งใหญ่

เพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนต่อไปได้ 

นอกจากนี้ ปัญหาเชิงโครงสร้างที่สำคัญซึ่งมีสาเหตุปัจจัยที่หลากหลายและมีความซับซ้อนมากขึ้นใน

สังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ การที่ประเทศไทยได้มีพันธสัญญาในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค รวมถึงความถดถอยของสังคมและ

เศรษฐกิจ ดังนั้นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาเรื่องดังกล่าวจึงจำเป็นต้องอาศัยความรู้แบบสหวิทยาการ และการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากรณีดังกล่าว ทั้งนี้การสร้างความ

เข้มแข็งของโครงสร้าง กลไกและกระบวนการบริหารจัดการของทุกภาคส่วนของสังคม ความสมานฉันท์ภายใต้

สัญญาประชาคมใหม่ เพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขและเป็นที่ยอมรับร่วมกันในสังคม ถือเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของบ้านเมืองที่เกิดขึ้น นอกจากนี้กลไกในการแก้ไขปัญหา

ทั้งหลายจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากภาคประชาชนและภาคประชาสังคม 

ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาของตนเอง รวมถึงการพฒันาบ้านเมืองอย่างรอบด้าน  

จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ที่มุ่งหวังในการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและคุณธรรมในการทำงาน มีความเข้าใจในผลกระทบ

ทางสังคมและวัฒนธรรม และสามารถนำความรู้ไปพัฒนาองค์กรหรือสังคมชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ                

เป็นผู้นำที่มีศักยภาพและมีอัตลักษณ์เป็นที่ประจักษ์ในการบริหาร มีความสามารถทางการปกครองและ

สามารถนำความรู ้ไปสร้างนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาความเป็นพลเมืองที ่ด ี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีความเข้าใจในผลกระทบทางสังคมผ่านกระบวนการการทำวิจัย

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองกับสังคมเศรษฐกิจยุคใหม่ และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

สังคมได้เป็นอย่างดี ดังนั้น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จึงถือได้ว่าเป็นการเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มี

ความรู้และทักษะที่สำคัญในการทำงานในฐานะนักปกครอง นักบริหาร ตลอดจนการเป็นนักประสานงานกับ

หน่วยงานต่าง ๆ และมีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคมที่เป็นพลเมืองที่ดีและยั่งยืนในอนาคต ตลอดจน

สามารถเชื่อมโยงความรู้กับการปฏิบัติในงานเพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมให้เติบโต และประสบความสำเร็จ

ไดอ้ย่างยั่งยืน  

12.  ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

   12.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอื่น 

    รายวิชาในหมวดวิชาพื้นฐานเสริม กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้แก่ รายวิชา

ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา และกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่  รายวิชาคอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา 

     12.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน 

  -ไม่มี- 

    12.3  การบริหารจัดการ  

 การบริหารจัดการโดยคณะกรรมการประจำหลักสูตร จะต้องประสานกับอาจารย์หรือผู้แทน

จากคณะอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดอาจารย์ผู้สอน ตั้งแต่กระบวนการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

จัดทำรายละเอียดของรายวิชา จัดแผนการเรียนการสอน และกำหนดกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

การวัดและประเมินผล เพ่ือให้นักศึกษาได้บรรลุผลการเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
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หมวดที่ 2 ขอ้มลูเฉพาะของหลักสตูร และผลลัพธ์การเรียนรู ้

1.   ปรัชญาและความสำคัญของหลักสูตร 

 1.1 ปรัชญาของหลักสูตร  

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มุ่งสร้างนักบริหารทั้งภาครัฐและเอกชนที่สามารถบูรณาการ 

ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สู่การพัฒนาความเป็นผู้นำ และเสริมสร้างทักษะในการบริหารจัดการภาครัฐและ

เอกชนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

 1.2  ความสำคัญของหลักสูตร   

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี

ความรู้ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักบริหารจัดการให้มีภาวะผู้นำเพื่อการบริหารจัดการองค์กร

ได้อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสร้างสรรค์กระบวนทัศน์ใหม่ของนักบริหารในยุคดิจิทัลมีความรู้ 

ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อการแก้ปัญหาในการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล สามารถบูรณาการองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการสร้าง

เครือข่ายร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและสามารถนำเสนอแนวคิดทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ 

ตลอดจนส่งเสริมการมีผู้นำการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง เป็นพระประมุข                                     

ซึ ่งสอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษาเพื ่อมุ ่งผลิตบัณฑิตที ่ได้ร ับการยอมรับ ตรงกับความต้องการ                        

ความคาดหวังของประเทศ และสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 

  2.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีความรู้ทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

วิจัย และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้กับองค์กร ชุมชน และสังคมในยุคดิจิทัล  

  2.2 เพื่อให้มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีการพัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารจัดการองค์กรได้

อย่างมคีุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

  2.3 เพื่อให้มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ได้นำความรู้ไปป้องกันและแก้ไขปัญหาในการบริหาร

จัดการภาครัฐและเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร             

 เมื่อสำเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ นักศึกษาจะต้อง       
  PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 
 PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ 

 PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อยกระดับการบริหาร

จัดการองค์การและชุมชนท้องถิ่น 

 PLO 4 สามารถวิเคราะห์และเปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

 PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมินและพัฒนาองค์การได้อย่างมี

กลยุทธ์  

 PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล 

  
4. ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs)   

ชั้นปีที่ สมรรถนะของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1 YLO1 นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช ้องค์ความรู้ ด ้านรัฐประศาสนศาสตร์ ทักษะ                   
การสื ่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาองค์การสมัยใหม่ให้มีประสิทธิภาพ               
รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลักธรรมาภิบาล 
และสามารถบูรณาการทักษะการบริหารจัดการองค์การในเชิงกลยุทธ์ 

2 YLO2 นักศึกษาสามารถใช้องค์ความรู้และทักษะด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์                      
เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์และประเมินประสิทธิภาพการบริหารองค์การ สามารถต่อยอด
กระบวนทัศน์ทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทั ล          
และถ่ายทอดข้อค้นพบสู่สาธารณะ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการองค์การและชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 



17 

 

 

5.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา   

 5.1 อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

 5.2 นักวิจัย/นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

5.3 นักการเมือง ผู้บริหารและพนักงานภาครัฐและภาคเอกชน  

5.4 นักวิชาการศึกษา/นักบริหารทรัพยากรมนุษย์/นักวิเคราะห์นโยบายและวางแผน  

5.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในกลุ่มสังคมศึกษา) 

5.6 ข้าราชการองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

5.7 ปลัดอำเภอ  

5.8 ข้าราชการตำรวจ ข้าราชการทหาร  

5.9 บุคลากรองคก์รอิสระ 

5.10 นักธุรกิจ ผู้ประกอบการ 

5.11 พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

5.12 ที่ปรึกษานักการเมือง 

5.13 ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

5.14 นักขับเคลื่อนทางสังคม (NGO) 
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หมวดที่ 3 แผนรับนักศึกษา 

1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา   

 1.1 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางรัฐประศาสนศาสตร์หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรือ

สัมพันธ์จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ี ก.พ.รับรอง    

1.2  มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบถ้วนตามประกาศหรือข้อบังคับยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการ

จ ัดการศ ึกษาระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา พ.ศ.  2561 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานกา รอุดมศ ึกษา                              

เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  

1.3  การเข้าศึกษาต้องผ่านการคัดเลือกตามประกาศหลักเกณ์และกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

 1.4  กรณีที ่ผู ้เข้าศึกษามีคุณสมบัติไม่เป็นตามที่กำหนด ให้อยู ่ในดุลยพินิจการพิจารณาของ

คณะกรรมการประจำหลักสูตร  

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

2.1 นักศึกษาที่รับแรกเข้าอาจมีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกัน เนื่องจากอาจจะมาจากต่างสาขา               

การปรับตัวในการเรียนระดับบัณฑิต เน้นการค้นคว้า เรียนรู้และควบคุมตนเอง 

2.2 ความรู้และทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ  สถิติและการวิจัย    

                

3. กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.  

      3.1 จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะนำการวางเป้าหมายชีวิต เทคนิคการเรียนในมหาวิทยาลัย 

และการแบ่งเวลาให้เหมาะสม  

     3.2 จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้คำแนะนำแก่นักศึกษาและให้เน้นย้ำในกรณีที่นักศึกษาม

ปัญหาตามข้างต้นเป็นกรณีพิเศษ  

       3.3 จัดกิจกรรมเตรียมความรู้พื้นฐานก่อนการเรียน 

       3.4 จัดอบรมเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ สถิติ และการวิจัย 
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3.1.1.1 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี : ปีละ 30 คน  

 ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2567 2568 2569 2570 2571 

ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 30 30 30 

 

 5. งบประมาณตามแผน 

 5.1  งบประมาณรายรับ  (หน่วย:บาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

ค่าบำรุงการศึกษา (2,200x30) 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 

ค่าลงทะเบียน (82,000x30) 2,460,000 4,920,000 4,920,000 4,920,000 4,920,000 

รวมรายรับ 2,526,000 5,052,000 5,052,000 5,052,000 5,052,000 
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 5.2  งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

ก. หมวดค่าใช้จ่ายให้มหาวิทยาลัยร้อยละ 30 

 757,800 1,515,600 1,515,600 1,515,600 1,515,600  

ข. งบบุคลากร 

ค่าจ้างบุคลากร 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000  

ค. งบดำเนินการ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 1,768,200 3,536,400 3,536,400 3,536,400 3,536,400  

รวมค่าใช้จ่าย 2,526,000 5,052,000 5,052,000 5,052,000 5,052,000  

หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (ฉบับท่ี 111/2564) เรื่องการกำหนดอัตราค่าบำรุงการศึกษาและ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
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21 
หมวดที่  4   

ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

1.  ระบบการจัดการศึกษา 

 1.1  ระบบ  

 ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 โดยใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา และประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

  การจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อนขึ้นอยู่กับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ (หากมีการเรียนการสอน ให้มีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์) 

     1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค   

  - ไม่มี 

 2.  การดำเนินการหลักสูตร 

 2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

 ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนมิถุนายน  –  กันยายน   

  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนตุลาคม  –  กุมภาพันธ์   

  ภาคฤดูร้อน    เดือนเมษายน  –  พฤษภาคม   

 2.2  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  (ถ้ามี) 

  นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาก่อน เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้สามารถเทียบโอน

หน่วยกิตได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีรูปแบบการเทียบโอนดังนี้  

  (1) การเทียบโอนผลการเรียน หมายความว่า การขอเทียบโอนหน่วยกิต ของรายวิชาในระดับ

เดียวกันที่ได้เคยศึกษามาแล้วจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง เพื่อใช้นับเป็นส่วนหนึ่งของ

การศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

  (2) การเทียบโอนความรู้  ทักษะและประสบการณ์ หมายความว่า การขอเทียบโอนความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของนักศึกษา เพื่อนับเป็นหน่วยกิต 

เทียบเท่ารายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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  หลักเกณฑ์การเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ

เทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563  

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1  หลักสูตร  

  3.1.1  จำนวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า    36 หน่วยกิต 

(1) หลักสูตรแผน 1 จำนวน 36 หน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 

(2) หลักสูตรแผน 2 จำนวน 36 หน่วยกิต ตลอดหลักสูตร 

  3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร   

   โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วยหมวดวิชาพื้นฐานเสริม หมวดวิชาสัมพันธ์  หมวดวิชา

เฉพาะ และหมวดวิทยานิพนธ์ โดยมีสัดส่วนจำนวนหน่วยกิต ของแต่ละหมวดวิชาที่สอดคล้องกับที่กำหนด

ไว้ในประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา                 

พ.ศ. 2565 ข้อ  8.2 ให้มีหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้  

3.1.2.1 โครงสร้างหลักสูตร แบ่งการศึกษาเป็น 2 แผนดังนี้ 

(1) แผน 1 แบบวิชาการ (รายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 24 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 

    2) หมวดวิชาเลือก 9 หน่วยกิต 

ข. วิทยานิพนธ์    12 หน่วยกิต 

ค. หมวดวิชาพื้นฐานเสริม  6 หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 

รวมตลอดหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ รวม  36 หน่วยกิต 

(2) แผน 2 แบบวิชาชีพ (รายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
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ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน  30 หน่วยกติ 

1) หมวดวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 

    2) หมวดวิชาเลือก 15 หน่วยกิต 

ข. การค้นคว้าอิสระ   6 หน่วยกิต 

ค. หมวดวิชาพื้นฐานเสริม  6 หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 

รวมตลอดหลักสูตร แผน 2 แบบวิชาชีพ รวม  36 หน่วยกิต 

ตารางแสดงรายละเอียดโครงสร้างหลักสูตรจำนวนหน่วยกิตตามแผนการศึกษา 

 
หมวดวิชา 

 

ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

เรื่องเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
ข้อ 8.2  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ว่าด้วยการจดัการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ.  2561 

ข้อ 17 (2)  
 

หลักสตูร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2567  
แผน 1 และ แผน 2 

1. หมวดวิชาเฉพาะ 24 24 24 30 

   1.1 วิชาบังคับ - - 15 15 
   1.2 วิชาเลือก - - 9 15 
2. วิทยานิพนธ ์ 12 12 12 - 
3. การศึกษาค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 

แต่ไมเ่กิน 6 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต            

แต่ไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต  
- 6 

4. หมวดวิชาพื้นฐานเสริม - - 6 * 6 * 
 จำนวนหน่วยกิตรวมทั้งสิ้น 36 36 36 36 

หมายเหตุ : *หมวดวิชาพ้ืนฐานเสริม เป็นรายวิชาที่นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
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 3.1.3 รายวิชาตามหลักสูตร 

แผน 1 แบบวิชาการ (รายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 24 หน่วยกิต 

   (1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

        1) วิชาบังคับ               15 หน่วยกิต 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต 

2555101  ขอบข่ายและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(3-0-6) 

2555102 องค์การและการจัดการสมัยใหม่    3(2-2-5) 

2555103 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลสำหรับรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

2555104 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(2-2-5) 

2555105 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  3(2-2-5) 

 

      2) วิชาเลือก เลือกไม่น้อยกว่า จำนวน  9  หน่วยกติ 

ให้นักศึกษาเลือกเรียนกลุ่มวิชาเลือกได้ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต จากวิชาเลือกดังต่อไปนี้ 

 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต 

2555201 การบริหารนโยบายสาธารณะและการวางแผน  3(2-2-5) 

2555202  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 

2555203 การบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ   3(3-0-6) 

2555204         ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน  3(2-2-5) 

2555205 ดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร    3(2-2-5) 

2555206 ความเป็นธรรมทางสังคมและสันติศึกษา   3(2-2-5) 

2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคพลวัตโลก  3(2-2-5) 

2555208 การต่อต้านการทุจริตในองค์กร    3(2-2-5) 
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      3) หมวดวิทยานิพนธ์ จำนวน  12 หน่วยกิต 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต  

  2555301 วิทยานิพนธ์ 1             6 หน่วยกิต 

  2555302 วิทยานิพนธ์ 2             6 หน่วยกิต 

      รวมจำนวนหน่วยกิต 36  หน่วยกิต 

 

  3.1.3.3) หมวดวิชาพื้นฐานเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)      6 หน่วยกิต 

  นักศึกษาจะต้องผ่านการทดสอบความรู ้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษและการใช้

คอมพิวเตอร์ โดยผลการสอบผ่านจะต้องอยู่ในเกณฑ์ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ กำหนดไว้ในระเบียบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ผลการทดสอบ

ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ นักศึกษาจะต้องลงเรียนในรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต  

  1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา    3(2-2-5) 

  4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา    3(2-2-5) 

 

   แผน 2 แบบวิชาชีพ (รายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 

ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน  จำนวน  30 หน่วยกิต 

   (1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

   1) วิชาบังคับ   จำนวน 15 หน่วยกิต 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต 

2555101  ขอบข่ายและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(3-0-6) 

2555102 องค์การและการจัดการสมัยใหม่    3(2-2-5) 

2555103 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลสำหรับรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 

2555104 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์   3(2-2-5) 

2555105 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  3(2-2-5) 
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 2) วิชาเลือก เลือกไม่น้อยกว่า  จำนวน 15   หน่วยกิต 

ให้นักศึกษาเลือกเรียนกลุ่มวิชาเลือกได้ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต จากวิชาเลือกดังต่อไปนี้ 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต 

2555201 การบริหารนโยบายสาธารณะและการวางแผน  3(2-2-5) 

2555202  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 

2555203 การบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ   3(3-0-6) 

2555204         ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน  3(2-2-5) 

2555205 ดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร    3(2-2-5) 

2555206 ความเป็นธรรมทางสังคมและสันติศึกษา   3(2-2-5) 

2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคพลวัตโลก  3(2-2-5) 

2555208 การต่อต้านการทุจริตในองค์กร    3(2-2-5) 

   3) หมวดการค้นคว้าอิสระ จำนวน  6 หน่วยกิต 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา      หน่วยกิต  

  2555303 การค้นคว้าอิสระ 1            3 หน่วยกิต 

  2555304 การค้นคว้าอิสระ 2            3 หน่วยกิต 

     รวมจำนวนหน่วยกิต 36  หน่วยกิต 

  3.1.3.3 หมวดวิชาพ้ืนฐานเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)    จำนวน 6 หน่วยกิต 

  นักศึกษาจะต้องผ่านการทดสอบความรู ้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษและการใช้

คอมพิวเตอร์ โดยผลการสอบผ่านจะต้องอยู่ในเกณฑ์ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ กำหนดไว้ในระเบียบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ผลการทดสอบ

ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ นักศึกษาจะต้องลงเรียนในรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต 

 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา    หน่วยกิต  

  1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา    3(2-2-5) 

  4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา    3(2-2-5) 
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3.1.4 แผนการศึกษา 

3.1.4.1  แผนจัดการศึกษาแผน 1  แบบวิชาการ (รายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
1/2567 

(ปีการศึกษาที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 กลุ่มวิชาบังคับ 

2555101  ขอบข่ายและทฤษฎี         
ทางรัฐประศาสนศาสตร์   

3(3-0-6) 

   
2555103 

ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 
สำหรับรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

  
2555104 

วิธีวิทยาการวิจัย 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 1 วิชา) 

xxxxxxx วิชาเลือก 1 3 

รวม 12 หน่วยกิต 
 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
2/2567 

(ปีการศึกษาที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 2) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 กลุ่มวิชาบังคับ 

 
2555201 

การบริหารนโยบายสาธารณะ
และการวางแผน 

3(2-2-5) 

  
2555105 

สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทาง
รฐัประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 1 วิชา) 

xxxxxx เอกเลือก 2 3 

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 1 วิชา) 

xxxxxx เอกเลือก 3 3 

รวม 12 หน่วยกิต 
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ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3/2567 

(ปีการศึกษาที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 3) 

หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
เสริม 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับ 
บัณฑิตศึกษา 

3(2-2-5) 

 4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิต 3(2-2-5) 

รวม 6 หน่วยกิต 
*หมวดวิชาพ้ืนฐานเสริม ไม่นับหน่วยกิต 

 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่ม
วิชา 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 

1/2568 
(ปีการศึกษาที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1) 

หมวดวิทยานิพนธ์  
 

2555301 วิทยานิพนธ์ (1) 6 

รวม 6 หน่วยกิต 
 ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 

2/2568 
(ปีการศึกษาที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 2) 

หมวดวิทยานิพนธ์  
 

2555302 วิทยานิพนธ์ (2) 6 

รวม 6 หน่วยกิต 
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(2) แผนการศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ (รายวิชาและค้นคว้าอิสระ)  

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
1/2567 

(ปีการศึกษาที ่1 
ภาคการศึกษาที่ 1) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 กลุ่มวิชาบังคับ 

2555101  ขอบข่ายและทฤษฎี         
ทางรัฐประศาสนศาสตร์  

3(3-0-6) 

2555103 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 
สำหรับรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

 
2555104 

วิธีวิทยาการวิจัย 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

  หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 2 วิชา) 

xxxxxxx เอกเลือก 1 3 

  xxxxxx เอกเลือก 2 3 
รวม 12 หน่วยกิต 

 

 

 

 

 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
2/2567 

(ปีการศึกษาที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 2) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
  กลุ่มวิชาบังคับ  

2555201 การบริหารนโยบาย 
สาธารณะและการ 
วางแผน 

3(2-2-5) 

 2555105 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) 

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 2 วิชา) 

xxxxxxx เอกเลือก 3 3 

  xxxxxxx เอกเลือก 4 3 
รวม 12 หน่วยกิต 
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ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหสัวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3/2567 

(ปีการศึกษาที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 3) 

หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
เสริม 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับ 
บัณฑิตศึกษา 

3(2-2-5) 

 4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับ 
บัณฑิต 

3(2-2-5) 

รวม 6 หน่วยกิต 
*หมวดวิชาพ้ืนฐานเสริม ไม่นับหน่วยกิต 

 

 
ภาคเรียนที ่

หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 

1/2568 
(ปีการศึกษาที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1) 

หมวดการค้นคว้า
อิสระ  
 

 2555303  การค้นคว้าอิสระ 1 3 

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเลือก 
(เลือก 1 วิชา) 

xxxxxxx เอกเลือก 5 3 

  xxxxxxx เอกเลือก 6 3 
รวม 9 หน่วยกิต 

  

 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา/กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
2/2568 

(ปีการศึกษาที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 2) 

หมวดการค้นคว้า
อิสระ 
 

 2555304 การค้นคว้าอิสระ  2  3 

 รวม 3 หน่วยกิต 
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3.1.5  คำอธิบายรายวิชา   
        3.1.5.1 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

1) วิชาบังคับ 

รหัสวิชา     ชือ่วิชา     หน่วยกิต 

                   น(ท-ป-อ) 

2555101 ขอบข่ายและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์    3(3-0-6) 

Scope and Theory of Public Administration 

แนวคิด ทฤษฎีด้านรัฐประศาสนศาสตร์ พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ ปัจจัย

แวดล้อมทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารการพัฒนา  การจัดการองค์การภาครัฐ  การบริหารการ

คลังสาธารณะ  การบริหารงานบุคคลและภาวะผู้นำ 

Concepts and theories of public administration, development of public 

administration, environmental factors in public administration, development management, 

public sector organization management, public finance management, personnel 

management, and leadership 

   

2555102  องค์การและการจัดการสมัยใหม่       3(2-2-5) 

  Modern Organization and Management 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การและการจัดการสมัยใหม่ โครงสร้างองค์การ ปัจจัยที่ผลต่อ 

โครงสร้างองค์การ กลยุทธ์ เทคโนโลยี และขนาดขององค์การรวมถึงการบริหารภาครัฐและเอกชนแนวใหม่ 

Concepts and theories about modern organization and management,  

organizational structure, factors affecting organizational structure, strategy, technology, and 

organizational size, public administration and the modern private sector 
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2555103 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลสำหรับรัฐประศาสนศาสตร์   3(2-2-5) 

  Leadership and Good Governance for Public Administration  

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ จริยธรรมสำหรับรัฐประศาสนศาสตร์ บทบาทของผู้นำ

กับแนวคิดประชาธิปไตยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

Concepts and theories about leadership, ethics for public administration, the 

role of leaders and the concept of democracy based on the principles of good governance

   

2555104 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์     3(2-2-5) 

  Research Methods in Public Administration 

ปรัชญาพ้ืนฐาน แนวคิด ขอบข่ายและกระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ การสร้าง 

ทฤษฎีและสมมติฐาน การออกแบบการวิจัย การกำหนดประชากร การสุ่มตัวอย่าง เทคนิคการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในแบบเชิงปริมาณและแบบเชิงคุณภาพ การใช้สถิติ การวิเคราะห์ภาษา การ

ใช้คอมพิวเตอร์สำหรับการวิจัย การจำลองการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์ข้อมูลระดับกลุ่ม การใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์    

  Fundamental philosophy, concepts, scopes and processes of quantitative 

and qualitative research, creating theories and hypotheses, research design, population 

determination, sampling, data collection techniques, data analysis both quantitative and 

qualitative, using statistics, language analysis, using computers for research, comparison 

simulation, group level data analysis, using packaged programs for social science research

  

2555105 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์      3(2-2-5) 

Seminar on Modern Public Administration  

 สัมมนาประเด็นปัญหาสาธารณะ ด้านความมั่นคง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

และวัฒนธรรมท้องถิ่น  การนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทา งรัฐประศาสน

ศาสตร์ การจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเสนอแนะแนวทางจัดการปัญหาที่ค้นพบ และนำไปสู่การเกิดองค์ความรู้

ใหม ่

 Seminar on public issues in security, politics, economy, society, education 

and local culture; analyzing and synthesizing using principles, concepts, and theories of 

public administration; organizing seminar activities to suggest ways to deal with discovered 

problems and leads to the emergence of new knowledge 
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 2) วิชาเลือก 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา     หน่วยกิต 

                   น(ท-ป-อ) 

2555201 การบริหารนโยบายสาธารณะและการวางแผน    3(2-2-5) 

Public Policy Administration and Planning 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการวางแผน ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์                      

การกำหนด การนำนโยบายไปปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลนโยบายและการวางแผน 

Concepts and theories about public policy, strategic planning, analysis, 

determination, implementation of policy, monitoring and evaluating policy and planning 

 

2555202 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์     3(2-2-5) 

Strategic Human Resource Management 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในเชิงกลยุทธ์ การวางแผนงาน                 

การวางแผนคน การสรรหาและการคัดเลือก การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การจ่ายค่าตอบแทน                    

การวางแผนอาชีพบุคลากร การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร  การจัดการความปลอดภัย ในองค์กร

แรงงานสัมพันธ์ 

Concepts and theories regarding strategic human resource management, 

work planning, people planning, recruitment and selection, personnel potential 

development, payment of compensation, personnel career planning, personnel training 

and development, safety management in labor relations organizations 

   

2555203 การบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ     3(3-0-6) 

  Financial Management and Public Finance 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการคลัง การดำเนินนโยบายการเงิน  

นโยบายการคลัง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินการคลังสาธารณะ 

  Concepts and theories based on financial and fiscal management, 

implementation of monetary and fiscal policy, laws related to public financial management 
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2555204 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน    3(2-2-5)

  Strategic Management for Public and Private Sector  

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน การจัดการเชิงยุทธศาสตร์

กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การติดตามและ

ประเมินผล 

Concepts and theories based on public and private sector management, 

strategic management, strategic management process, analysis of the internal and external 

environment, monitoring and evaluation 

   

2555205  ดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร      3(2-2-5) 

  Digital for Organizational Management 

  ความหมายและความสำคัญของดิจิทัล การเพ่ิมศักยภาพด้านดิจิทัลเพ่ือการบริหารองค์กร 

การยกระดับทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐและเอกชน การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการจัดการ

องค์กร ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อการบริหารองค์กร กฎหมายและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล 

  The meaning and importance of digital, increasing digital potential for 

organizational management, upgrading the digital skills of government and private sector 

personnel, using online platforms for organizational management, decision support system 

for organizational management Digital law and safety 

    

2555206 ความเป็นธรรมทางสังคมและสันติศึกษา     3(2-2-5) 

  Social Justice and Peace Studies 

  แนวคิด ทฤษฎี ที ่เกี ่ยวกับความเป็นธรรมทางสังคม สันติภาพ บรรทัดฐานทางด้าน                 

จริยศาสตร์ การจัดการความขัดแย้ง ความสมานฉันท์  กรณีศึกษาการจัดการความขัดแย้งเพื่อสร้างความ

เป็นธรรมทางสังคมโดยใช้สันติวิธี 

  Concepts, theories related to social justice, peace, ethical norms conflict 

management reconciliation A case study of conflict management to create social justice 

using peaceful means. 
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2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคพลวัตโลก    3(2-2-5)

  Sustainable Development Strategy in the Era of World Dynamic 

  แนวคิด ทฤษฎียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั ่งยืนในบริบทของการเปลี่ยนแปลงพลวัตโลก 

แนวทางการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืน การบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาทั้ ง

ในระดับชุมชน ท้องถิ่น และประเทศในบริบทของโลกยุคใหม่  

  Concepts, theories, sustainable development strategy in the context of 

changing global dynamics, guidelines for developing sustainable development policies and 

strategies, integrating cooperation in development at the community, local, and national 

levels in the context of the modern world 

  

2555208 การต่อต้านการทุจริตในองค์กร      3(2-2-5) 

  Anti-Corruption in Organizations 

  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการทุจริต ประเภทและรูปแบบของการทุจริต สาเหตุและปัจจัยที่

ก่อให้เกิดการทุจริต ผลประโยชน์ทับซ้อน ผลกระทบของการทุจริตที่มีต่อสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และการพัฒนาประเทศ นโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตของภาครัฐ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กรณีศึกษาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

  Concepts and theories about corruption, types and forms of corruption, 

causes and factors causing corruption, conflict of interest, impacts of corruption on political, 

economic, social, and national development conditions, public sector anti-corruption 

policies and guidelines, laws related to preventing and suppressing corruption, case studies 

on prevention and suppression of corruption in both public and private organizations. 
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(3) หมวดวิทยานิพนธ์ 

 

รหัสวิชา     ชื่อวิชา     หน่วยกิต 

2555301 วิทยานิพนธ์ 1               6 หน่วยกิต 

Thesis 1 

  การวิจัยทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ การวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างลุ่มลึกตามระเบียบวิธี

วิจัย เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะแนวทางนโยบายในการบริหารองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน 

  Research in public administration, in-depth analysis and synthesis according 

to research methods in order to suggest policy guidelines for managing both public and 

private organizations 

 

2555302 วิทยานิพนธ์ 2               6 หน่วยกิต 

Thesis 2 

  เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การสำเร็จ

หลักสูตร 

  Data collection, data analysis, preparing a progress report to present to the 

thesis advisor, preparation of a complete thesis and research article for publication based 

on the course completion criteria 

   

2555303 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1              3 หน่วยกิต 

Independent Study 1 

  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในหัวข้อเกี่ยวกับทางรัฐประศาสนศาสตร์ หลักการดำเนินการ

วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การเน้นความสำคัญและเหตุผลวิธีการ การออกแบบงานวิจัย การกำหนด

ปัญหา การสร้างสมมติฐาน การกำหนดโครงร่างการวิจัย  

  Self-study on topics related to public administration, principles of 

conducting research in public administration, emphasizing the importance and reasons for 

the method, research design, defining the problem, hypothesis formation, setting the 

research outline 
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2555304 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2              3 หน่วยกิต 

Independent Study 2 

  เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

การค้นคว้าอิสระ จัดทำรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของหลักสูตร 

  Data collection, data analysis, preparing a progress report to present to the 

advisor, independent research, preparation of a complete independent research report, 

research articles for publication based on the program graduation criteria 

 

(4) หมวดวิชาพื้นฐานเสริม 

 

รหัสวิชา      ชื่อวิชา    หน่วยกิต 

1555101n ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา      3(2-2-5) 

English for Graduates Studies 

ฝึกทักษะฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ทักษะการสืบค้นความรู้ ด้าน

ภาษาอังกฤษจากสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ เน้นการพูดเพื่อเสนอผลงานวิชาการ การอ่านบทความทาง

วิชาการ อ่านรายงานการวิจัย ฝึกทักษะการสรุปความและตีความ การเขียนสรุปความและบทคัดย่อ

ภาษาอังกฤษ ฝึกปฏิบัติด้านภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา  

Practice academic English skills: listening, speaking; reading, writing and 

retrieving with electronic publication; aural academic presentation; academic article and 

research reading; practice skills in making summary and interpretation; summary and 

abstract writing, English practice for graduate study 
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4125101z คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา      3(2-2-5) 

  Computers for graduate students 

  สถาปัตยกรรมคอมพิวเตอร์ ความหมายและความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร การใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการสืบค้นขั้นสูง การประยุกต์ใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการฐานข้อมูล

ขนาดใหญ่ การประยุกต์ใช้โปรแกรมสำนักงานเพ่ืองานอาชีพ และการใช้โปรแกรมทางสถิติในงานวิจัย 

  computer architecture, importance of information and communication 

technology using the internet for searching advance, application of the Internet for 

managing large databases, application of office programs for careers and using statistical 

programs in research. 
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3.2 อาจารย์ 

   3.2.1 ชื่อ - สกุล ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่ง 

วิชาการ 
คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขา 

การสำเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอน (ขั้นต่ำ) 

(ชม./สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

สถาบัน ปี พ.ศ. 2567 2568 2569 2570 2571 

1 นายอภิชาติ แสงอัมพร ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
2556 6 6 6 6 6 

  (ด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์) 

พบ.ม. พบ.ม. (รัฐประศาสน
ศาสตร์ : นโยบาย
สาธารณะและการ 
บริหารโครงการ) 

สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร ์
 

2534 
 

 

      

   ศ.บ. ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 2532       
2 นายกิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา  ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์

รป.ด. 

 

รัฐประศาสนศาสตร์  

 

มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์

ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
2558 

 

6 6 6 6 6 

  (ด้านธุรกิจ

การเกษตร) 
M.S. Administration 

 

Central Michigan 

University, USA. 

ค.ศ.  

1997 
     

   น.บ. นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 2537      
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3 นายภูริส ภูมิประเทศ 

  

ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์

(ด้านรัฐประศาสน

ศาสตร์) 

ปร.ด  ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาภูมิภาค : 

รัฐศาสตร์และ                

รัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร ์ 2557 

 

 

6 6 6 6 6 

   ศศ.ม.  รัฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2550      

   วท.บ. วิทยาการ

คอมพิวเตอร์ 

สถาบนัราชภัฏสุรนิทร ์ 2547      

   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

41 

3.2.2 ชื่อ - สกุล ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายอภิชาติ แสงอัมพร     

      
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านรัฐประศาสนศาสตร์) 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์ :  

นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 

 

2534 

 

2532 

2 นายกิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา 

  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านธุรกิจการเกษตร) 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  

 

M.S. (Administration) 

 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     

ในพระบรมราชูปถัมภ์  

Central Michigan 

University, USA. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2558 

 

ค.ศ. 1997 

 

2537 

3 นายภูริส ภูมิประเทศ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านรัฐประศาสนศาสตร์) 

ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค :  

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2557 

 

2550 

2547 
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4 นางตรีชฎา สุขเกษม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ด้านรัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  

ค.บ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2547 

2542 

5 นายอัครเดช สุพรรณฝ่าย  อาจารย์  ป.รด. (ยุทธศาสตร์พัฒนาภูมิภาค : 

เศรษฐกิจวัฒนธรรมชุมชน) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  

วท.บ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2555 

  

2544 

2540 

6 นางสาวอุษา  กลมพันธ์  อาจารย์  ป.รด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค : 

สาธารณสุขชุมชน) 

ร.ม. (รัฐศาสตร์)   

รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย์กายภาพบำบัด) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

2557 

 

2554 

2551 

2547 

7 นายฉัตรเกษม  ดาศรี อาจารย์ รป.ม. (นโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ) 

ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2558 

2555 
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3.2.3 ชื่อ - สกุล ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้สอน 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 

การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายอภิชาติ แสงอัมพร     

      
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์ :  

นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 

 

2534 

 

2532 

2 นายกิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา 

  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  

 

M.S. (Administration) 

 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     

ในพระบรมราชูปถัมภ์  

Central Michigan 

University, USA. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2558 

 

ค.ศ. 1997 

 

2537 

3 นายภูริส ภูมิประเทศ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค :  

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 

วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2557 

 

2550 

2547 
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4 นางตรีชฎา สุขเกษม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  

ค.บ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2547 

2542 

5 นายอัครเดช สุพรรณฝ่าย  อาจารย์  ป.รด. (ยุทธศาสตร์พัฒนาภูมิภาค : 

เศรษฐกิจวัฒนธรรมชุมชน) 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  

วท.บ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2555 

  

2544 

2540 

6 นางสาวอุษา  กลมพันธ์  อาจารย์  ป.รด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค : 

สาธารณสุขชุมชน) 

ร.ม. (รัฐศาสตร์)   

รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

วท.บ. (เทคนิคการแพทย์กายภาพบำบัด) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

2557 

 

2554 

2551 

2547 

7 นายฉัตรเกษม  ดาศรี อาจารย์ รป.ม. (นโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ) 

ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2558 

2555 
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2.4 อาจารย์พิเศษ 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชาเอก 

1 นายกระแส ชนะวงศ์ ศาสตราจารย์ Dr.P.H Doctor of Public Health 

2 นายกตัญญู แก้วหานาม รองศาสตราจารย์ รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ 

3 นางสารภี วรรณตรง รองศาสตราจารย์ ปร.ด. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค  

4 นายสถาพร เริงธรรม รองศาสตราจารย์ Ph.D รัฐประศาสนศาสตร์ 

5 นายเกษมศักดิ์ แสนโภชน์ อาจารย์ Ph.D. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 

         (อาจารย์พิเศษ  หมายถึง  ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำ) 

4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ   

  - ไม่มี - 

5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย   

 ข้อกำหนดในการทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระต้องเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจ            

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่สามารถระบุตัวแปรในการทำวิจัยเชิงสำรวจ การวิจัยเชิงคุณภาพ การประยุกต์

ความรู้ความเข้าใจ หรือเพื่อการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระทาง              

รัฐประศาสนศาสตร์และคาดว่าจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 5.1  คำอธิบายโดยย่อ 

  การทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์โดยให้มีการดำเนินการเสนอ             

เค้าโครงฯ การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูล การเรียบเรียงผลการวิจัย การสอบปากเปล่าและการนำเสนอผลงานวิจัยในรูปบทความ

ตีพิมพ์ในวารสารหรือเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

   นักศึกษามีทักษะในการทำวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการสร้างองค์

ความรู้ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ การเขียนรายงานวิจัยและนำเสนอวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระเพ่ือ

การเผยแพร่อย่างมีจริยธรรม  
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 5.3  ช่วงเวลา 

    ปีการศึกษาที่  1  ภาคการศึกษาที่ 2  

 5.4  จำนวนหน่วยกิต 

  แผน 1 แบบวิชาการ จำนวน 12 หน่วยกิต / แผน 2 แบบวิชาชีพ  จำนวน  6 หน่วยกิต   

 5.5 การเตรียมการ 

  การเตรียมอาจารย์เพื่อเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้กับนักศึกษาเป็น

รายบุคคล จัดตารางการเข้าพบให้คำปรึกษา จัดทำบันทึกการให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับแหล่ง

สืบค้นงานวิจัยและมีตัวอย่างงานวิจัยให้นักศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์  และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

บัณฑิตศึกษา อาจารย์ประจำสาขาฯ ประสานติดตามการทำวิจัยร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาตลอดจนมี

การกำหนดเวลาให้นักศึกษาเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระอย่างต่อเนื่อง 

  5.5.1 พิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์โดยการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา  

  5.5.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระเป็นไปตามมาตรฐานการ

จัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  5.5.3 การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระมีการทำคำสั่งสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/              

การค้นคว้าอิสระ โดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/คณะกรรมการค้นคว้าอิสระเป็นกรรมการสอบ 

  5.5.4 การสอบวิทยานิพนธ์มีคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ซึ่งประกอบด้วย

ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการสอบ

ร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

  5.5.5 การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ มีการตรวจบทคั ดย่อภาษาไทย/

ภาษาอังกฤษ/บทความวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระโดยคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯ เสนอแต่งตั้ง 

  5.5.6 การตรวจสอบคุณภาพวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯ  
  5.5.7 การอนุมัติการสำเร็จการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  

 5.6  กระบวนการประเมินผล 
   5.6.1 ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทำวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระตามรูปแบบที่กำหนด 
  5.6.2 ประเมินผลจากรายงานวิทยานิพนธ์/การค้นความอิสระจากรูปแบบที่กำหนด 
  5.6.3 ประเมินผลจากการเข้าร่วมและมีส่วนร่วมกิจกรรมนำเสนอผลงานของนักศึกษา 
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  5.6.4 ประเมินผลจากการสอบโดยมีคณะกรรมการสอบไม่น้อยกว่า  3 คน 
  5.6.5 ประเมินผลจากการเรียนรู้ของนักศึกษาตามเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลในรายวิชา  
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หมวดที่ 5  การจัดกระบวนการเรียนรู้   

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 
PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อยกระดับการ 

บริหารจัดการองค์การและชุมชนท้องถิ่น 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และเปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมินและพัฒนาองค์การได้ 

อย่างมีกลยุทธ์  

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล 

2. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

    2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์ 
การเรียนรู ้

1.ด้านความรู้ 

    ผลการเรียนรูด้้านความรู ้

        1. มีองค์ความรู้ทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ อย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 

รู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่

จำเป็นต่อการดำรงชีวิต และการอยู่

ร่วมกันในสังคม 

        2. สามารถนำองค์ความรูไ้ปต่อ

ยอดและนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

งานตามสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงได้ใน

ยุคดิจิทัล 

 

 

        กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผล

การเรยีนรู้ด้านความรู ้

        1. การบรรยาย  

        2. การวิเคราะห์กรณีศึกษา

และอภิปรายแลกเปลีย่นความ

คิดเห็น 

        3. การเรียนแบบเน้นการวิจัย 

(Research-Based Learning) 

        4. การเรียนแบบเน้นปัญหา

เป็นฐาน (Problem-Based 

Learning) 

        5. การเรียนแบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) 

        6. การเรียนรู้แบบแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

        

         กลยุทธ์การประเมินผลการ

เรียนรูด้้านความรู ้

        1. การทดสอบย่อย 

        2. การสอบกลางภาคเรียนและ

ปลายภาคเรยีน 

        3. ประเมินจากการนำเสนอใน

ช้ันเรียน โดยพิจารณาจากประเดน็ท่ี

นักศึกษาอภิปรายและวิเคราะห์ปญัหา

จากสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีกำหนดให้  

        4. ประเมินจากการนำเสนอใน

ช้ันเรียน โดยพิจารณาจากประเดน็ท่ี

นักศกึษาอภิปรายและวิเคราะห์ปญัหา

และสถานการณ์ต่างๆที่กำหนดให ้

และพิจารณาจากประเด็นท่ีนักศึกษา

นำเสนอทั้งในสถานะท่ีเป็นผู้วิพากษ์

และผู้ถูกวิพากษ์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์ 
การเรียนรู ้

        7. การเรียนรู้จากการทำงาน 

(Work - Based Learning) 

        8. การเรียนรู้เพื่อบริการ

ชุมชน (Service-Learning) 

 

 

 

 

2. ด้านทักษะ 

   ผลการเรียนรูด้้านทักษะ 

        1. มีทักษะการแสวงหาความรู้

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่นำไปสู่การ

ปฏิบัติ มีความคิดริเริม่สร้างสรรคแ์ละ 

มีทักษะทางวิชาการที่ถูกต้อง  

        2. มีทักษะการเรียนรูซ้ึ่ง

เหมาะสมกับการดำรงชีวิตในยุคดจิิทัล 

ที่นำไปสู่การประกอบอาชีพและการ

ดำรงชีวิต 

        3. ม ีท ักษะในการเข ้าถ ึงและ

เร ียนรู ้สารสนเทศ รู ้เท่าทันสื ่อและ

สามารถจัดการได้อย่างมีวิจารณญาณ

สามารถใช้เครื่องมือเทคโนโลยีต่าง ๆ

เพื่อเข้าถึงและใช้งานโลกดิจิทัลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 

 

   กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ

เรียนรูด้้านทักษะ 

        1. การวิเคราะห์กรณีศึกษา

และอภิปรายแลกเปลีย่นความ

คิดเห็น 

        2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแนวคิดจติตปญัญาศึกษา 

(Contemplative Education)  

       3. การเรียนแบบเน้นการวิจยั 

(Research - Based Learning) 

        4. การเรียนแบบเน้นปัญหา

เป็นฐาน (Problem - Based 

Learning) 

        5. การเรียนแบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) 

        6. การเรียนรู้แบบแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง (Self - Study) 

        7. การเรียนรู้จากการทำงาน 

(Work - Based Learning) 

        8. การเรียนรู้เพื่อบริการ

ชุมชน (Service - Learning) 

       9. การเรียนรู้ที่เน้นการมสี่วน

ร่วมและมีปฏสิัมพันธ์กับกิจกรรมการ

เรียนรูผ้่านการปฏิบตัิที่หลากหลาย

รูปแบบ (Active Learning)  

 

        กลยุทธ์การประเมินผลการ

เรียนรูด้้านทักษะ 

        1. การทดสอบ 

        2. ประเมินจากช้ินงาน/ผลงาน

ที่นักศึกษาจัดทำ 

        3. ประเมินจากแผนงานหรอื

โครงการที่นำเสนอ 

        4. ประเมินจากการนำเสนอใน

ชั้นเรียน โดยพิจารณาจากพฤติกรรม

การอภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและ

สถานการณ์ต่างๆ การให้ข้อเสนอแนะ

เชิงวิพากษ์ โดยมีการประยุกต์ความรู้

เพื ่อใช้ในการแก้ปัญหาตลอดจนข้อ

โต้แย้งในสถานการณ์ที่กำหนดให้อย่าง

สร้างสรรค์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์ 
การเรียนรู ้

3. ด้านจริยธรรม 
   ผลการเรียนรูด้้านจริยธรรม 
        1. มีวินัย มีความรับผดิชอบ 

ซื่อสัตยส์ุจรติ มีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่      

มีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
        2. รู้และตระหนักในสิทธิ หน้าท่ี 

เสรภีาพ เคารพกฎหมาย มีจรรยาบรรณ 
ในการประกอบอาชีพ และรับผดิชอบ  

ต่อสังคม 
 

 
   กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ

เรียนรูด้้านจริยธรรม 
        1. การเรียนแบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) 
        2. การเรียนรู้จากการทำงาน 

(Work - Based Learning) 
        3. การเรียนรู้เพื่อบริการ

ชุมชน (Service-Learning) 
        4. การแสดงบทบาทสมมติ

เป็นผู้วิพากษ์และผู้ถูกวิพากษ์ใน

ประเด็นปัญหาด้านคณุธรรม

จริยธรรม 
        5. การอภิปรายวิเคราะห์

ปัญหาและสถานการณด์้านคณุธรรม 

จริยธรรม 

 

 
        กลยุทธ์การประเมินผลการ

เรียนรูด้้านจริยธรรม 
        1. ประเมินความมีวินยั โดย

พิจารณาจากพฤติกรรมการตรงตอ่

เวลาของนักศึกษาในการเข้าช้ันเรยีน

การส่งงานตามกำหนดระยะเวลาที่

มอบหมายและการเข้าร่วมกิจกรรม 

        2. ประเมินความรบัผิดชอบ 

โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานท่ีไดร้ับมอบหมาย การ

วางแผนการทำงาน และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
        3. ประเมินความซื่อสัตย์ โดย

พิจารณาจากพฤติกรรมของนักศึกษา

ที่สอดคล้องกับคำพูดการทำงานท่ี

ได้รับมอบหมายด้วยตนเอง และการ

ยอมรับความผิดพลาดที่เกดิขึ้น 
        4. ประเมินความขยันหมั่นเพียร

และอดทน พิจารณาจากพฤติกรรม

ขณะเรียนและขณะปฏิบตัิกิจกรรม

ร่วมกับผู้อื่น ความกระตือรือร้นตอ่การ

เรียน ความพยายามค้นคว้าหาความรู้

อย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานจนเสร็จสิ้น

ไม่ละทิง้งานกลางคัน ความสามารถใน

การควบคุมอารมณ์ อดทนต่อการยั่วยุ 

การวิจารณ์ และการตำหน ิ
        5. ประเมินความเสียสละและ 

มีน้ำใจ โดยพิจารณาจากพฤติกรรม

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่นิ่งดูดาย              
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลพัธ์ 
การเรียนรู ้

มีจิตสาธารณะ และการรู้จักรักษาสา

ธารณสมบัต ิ
        6. ประเมินความสุภาพและ     

มีสัมมาคารวะ โดยพิจารณาจาก

พฤติกรรมการให้ความเคารพแก่

คณาจารย์และผู้อาวุโส  การใช้กิรยิา 

และวาจาท่ีเหมาะสมกับบคุคลและ

กาลเทศะ การรักษามารยาทท่ีดี     

ทั้งในและนอกห้องเรียน 
4. ด้านลักษณะบุคคล 
   ผลการเรียนรูด้้านลักษณะบคุคล 
        1. มีภาวะผู้นำ ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน     

กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ มีจิตอาสา 

มีส่วนช่วยเหลือและเอื้อต่อการ

แก้ปัญหาในกลุ่มได้อยา่งสร้างสรรค์ 
        2. มีทักษะการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่น รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น

บนพ้ืนฐานของเหตุผลตามหลัก

ประชาธิปไตย  
 

 
        กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา    

ผลการเรยีนรู้ดา้นลักษณะบุคคล 
        1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแนวคิดจติตปญัญาศึกษา 

(Contemplative Education) 
        2. การเรียนแบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) 
        3. การเรียนแบบเน้นการวิจัย 

(Research-Based Learning) 
        4. การเรียนแบบเน้นปัญหา

เป็นฐาน (Problem-Based 

Learning) 
        5. การเรียนรู้เพื่อบริการ

ชุมชน (Service-Learning) 
        6. การเรียนรู้จากการทำงาน 

(Work-based Learning) 

 

 
        กลยุทธ์การประเมินผลการ

เรียนรูด้้านลักษณะบคุคล 
        1. ผู้สอนประเมินผู้เรียน โดย

พิจารณาจากพฤติกรรมการทำงาน

หรือปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ ในด้านภาวะ

ผู้นำ การบรหิารจดัการ การทำงาน

ร่วมกับผู้อื่น จิตอาสาและสำนึก        

รักทอ้งถิน่  
        2. ผู้เรียนประเมินตนเอง โดย

พิจารณาจากพฤติกรรมการทำงาน

หรือปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ ในด้านภาวะ

ผู้นำ การบรหิารจดัการ การทำงาน

ร่วมกับผู้อื่น จิตอาสาและสำนึกรัก

ท้องถิ่น 
        3. ผู้เรียนประเมินเพื่อน

ร่วมงาน โดยพิจารณาจากพฤติกรรม

การทำงานหรือปฏิบตัิกิจกรรมตา่งๆ 

ในด้านภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ 

การทำงานร่วมกับผู้อื่นจิตอาสาและ

สำนึกรักท้องถิ่น 
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2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะด้านตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์ 
การเรียนรู ้

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 

 

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ            

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น  

3. การใช้กรณีศึกษา                    

(Case Study)  

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม  

1. วัดและประเมินจากความรู้

พ้ืนฐานทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

โดยการทดสอบก่อนเรียน  

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจาก

พฤติกรรมการมีส่วนร่วม                  

ในห้องเรียนและการเรียนรู้                

ในแต่ละด้านทาง                   

รัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ

การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล      

ในการบริหารจัดการ 

  

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

1. วัดและประเมินจากความรู้

พ้ืนฐานทางการสื่อสารและ

เทคโนโลยีดิจิทัลโดยการทดสอบ

ก่อนเรียน  

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 
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สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานผู้อ่ืน  

3. การใช้กรณีศึกษา                     

(Case Study)  

4. การฝึกปฏิบัติ (Practice) 

เพ่ือใช้ทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

จัดการ 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจาก

พฤติกรรมการมีส่วนร่วม                  

ในห้องเรียนและการเรียนรู้                

ในแต่ละด้านทาง                   

รัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้               

องค์ความรู้ด้านการวิจัยทาง                        

รัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือยกระดับ

การบริหารจัดการองค์การและ

ชุมชนท้องถิ่น 

  

1.การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานผู้อ่ืน  

3. การใช้กรณีศึกษา                    

(Case Study)  

4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  

และภาคสนาม (Field 

Teaching) เพ่ือการค้นคว้าวิจัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1. วัดและประเมินจาก                  

องค์ความรู้พื้นฐานการวิจัย           

โดยการทดสอบก่อนเรียน  

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจาก

ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

4. วัดและประเมินจาก

ผลงานวิจัยที่ถูกนำไปใช้โดย

หน่วยงานหรือชุมชนท้องถิ่น 
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PLO 4 สามารถวิเคราะห์และ

เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการ

บริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

 

 

  

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานผู้อ่ืน  

3. การใช้กรณีศึกษา                    

(Case Study)  

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม  

5. การเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ/

ปราชญ์ (Learning from 

Master/Philosophers) 

1. วัดและประเมินจาก

ความสามารถในการวิเคราะห์

และเปรียบเทียบรูปแบบผู้นำ

และความมีภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ 

โดยใช้ตารางวิเคราะห์ 

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจาก

พฤติกรรมการแสดงออกซึ่งภาวะ

ความเป็นผู้นำ 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคมโลก

เพ่ือประเมินและพัฒนาองค์การได้

อย่างมีกลยุทธ์  

  

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

1. วัดและประเมินความรู้ 

เกี่ยวกับบริบทของสังคมโลก             

ในปัจจุบันโดยการอภิปราย 

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ
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ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานผู้อ่ืน  

3. การใช้กรณีศึกษา                     

(Case Study)  

4. การศึกษาค้นคว้าโดยอิสระ 

(Independent Study)  

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจากแบบร่าง

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์การ 

PLO 6 สามารถประเมิน

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

องค์การภาครัฐและเอกชนในยุค

ดิจิทัล 

 

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning)  

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(Self-Learning)                   

4. การสอนแบบสัมมนา 

(Seminar) 

1. วัดและประเมินความรู้จาก

การกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน

ประสิทธิภาพต่อองค์กร 

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจาก

พฤติกรรมการมีส่วนร่วม                  

ในห้องเรียนและการเรียนรู้                

ในแต่ละด้านทาง                   

รัฐประศาสนศาสตร์ 
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2.3 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์ 
การเรียนรู ้

YLO1 นักศึกษาสามารถ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้าน                    

รัฐประศาสนศาสตร์ ทักษะ                   

การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล              

ในการพัฒนาองค์การสมัยใหม่                   

ให้มีประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถ

วเิคราะห์ เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำ

ทางการบริหารบนหลักธรรมาภิ

บาล และสามารถบูรณาการทักษะ

การบริหารจัดการองค์การ                    

ในเชิงกลยุทธ์ 

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเดน็วิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทั้งประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ            

2. การเรียนรู้โดยการปฏิสัมพันธ์

เชิงปฏิบัติการ (Interactive 

Action Learning) ฝึกให้รู้หน้าที่

ของการเป็นผู้นำกลุ่มและเป็น

สมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ โดย

ต้องไม่กระทำการทุจริตในการ

สอบหรือคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน  

3. การใช้กรณีศึกษา (Case 

Study)  
4. การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
5. การศึกษาค้นคว้าโดยอิสระ 
(Independent Study) 
6. การเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ/
ปราชญ์ (Learning from 
Master/Philosophers) 

1. วัดและประเมินจากความรู้

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดย     

การทดสอบ  

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจากการสอบ

ข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการ

สอบกลางภาค การสอบย่อย 

และการสอบปลายภาค 

4. วัดและประเมินจากแบบร่าง

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์การ 
 

YLO2 นักศึกษาสามารถใช้                 

องค์ความรู้และทักษะด้านการวิจัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์                      

เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์และ

ประเมินประสิทธิภาพการบริหาร

องค์การ สามารถต่อยอดกระบวน

1. การวิเคราะห์แบบวิภาษวิธี 

(Dialectics) ในประเด็นวิกฤต

ด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคม 

และวิชาการ รวมทัง้ประเด็น

วิกฤตของจรรยาบรรณวิชาชีพ            

1. วัดและประเมินจาก                  

ความรู้ด้านการวิจัย โดย               

การสอบประมวลความรู้ 

2. วัดและประเมินระหว่างที่

นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ

นำเสนอต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วม
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ทัศน์ทางการบริหารจัดการภาครัฐ

และเอกชนที่มีประสิทธิภาพในยุค

ดิจิทลัและถ่ายทอดข้อค้นพบ                  

สู่สาธารณะ เพ่ือยกระดับ                    

การบริหารจัดการองค์การและ

ชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

2. การศึกษาค้นคว้าโดยอิสระ 

(Independent Study) 

3. การใช้กรณีศึกษา (Case 

Study)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
และภาคสนาม (Field 
Teaching) เพ่ือการค้นคว้าวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  

ห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงาน

และการอภิปราย 

3. วัดและประเมินจาก

ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

4. วัดและประเมินจาก

ผลงานวิจัยที่ถูกนำไปใช้โดย

หน่วยงานหรือชุมชนท้องถิ่น 
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2.4 การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  ตาม Bloom Taxonomy* (Cognitive) 

 
กลุ่มวิชา - รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

 หมวดวิชาเฉพาะ                

1) กลุ่มวิชาบังคับ               

2555101 ขอบข่ายและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์               

2555102 องค์การและการจัดการสมัยใหม่               

2555103 ภาวะผู้นำและจริยธรรมสำหรับรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

            
  

2555104 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์               

2555105 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์               

กลุ่มวิชาเลือก               

2555201 การบริหารนโยบายสาธารณะและการวางแผน               

2555202 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์               

2555203 การบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ               

2555204 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน               

2555205 ดิจิทัลเพ่ือการบริหารองค์กร                

2555206 ความเป็นธรรมทางสังคมและสันติศึกษา               

2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคพลวัตโลก               
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2555208 การต่อต้านการทุจริตในองค์กร               

2) หมวดวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ               

2555301 วิทยานิพนธ์ 1               

2555302 วิทยานิพนธ์ 2               

2555303 การค้นคว้าอิสระ 1               

2555304 การค้นคว้าอิสระ 2               

3) หมวดวิชาพื้นฐานเสริม (ไม่นับหน่วยกิต)               

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา               

4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา               

 หมายเหตุ : * Bloom Taxonomy (Cognitive) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R =Remember (ความจำ)  U = Understand (ความเข้าใจ) 

A = Apply (การประยุกต์ใช้) An = Analyze (การวิเคราะห์),  E = Evaluate (การประเมินค่า)  C = Create (การสร้างสรรค์) 
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รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (หลักสูตรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
1. มาตรฐานการเรียนรู้ด้านความรู้ (Knowledge) 
 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
        1. มีองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ อย่างกว้างขวางและเป็นระบบ รู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต และการอยู่ร่วมกันในสังคม 
        2. สามารถนำองค์ความรู้ไปต่อยอดและนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ในยุคดิจิทัล 
2. มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills)          
 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
        1. มีทักษะการแสวงหาความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่นำไปสู่การปฏิบัติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีทักษะทางวิชาการที่ถูกตอ้ง  
        2. มีทักษะการเรียนรู้ซึ่งเหมาะสมกับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล ที่นำไปสู่การประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต 
        3. มีทักษะในการเข้าถึงและเรียนรู้สารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อและสามารถจัดการได้อย่างมีวิจารณญาณสามารถใช้เครื่องมือเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงและใช้งาน               
โลกดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
3. มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethics and Moral) 
   ผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
        1. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่งแวดล้อม 
        2. รู้และตระหนักในสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย มีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบต่อสังคม 
4. มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skill and Responsibility)          
 ผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
        1. มีภาวะผู้นำ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ มีจิตอาสา มีส่วนช่วยเหลือและเอ้ือต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ 
        2. มีทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนบนพ้ืนฐานของเหตุผลตามหลักประชาธิปไตย  
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2.5 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  

  ความรับผิดชอบหลัก       ความรับผิดชอบรอง 

กลุ่มวชิา / รหัสวิชา ชื่อวิชา ด้านความรู้ 

(Knowledge) 

ด้านทักษะ 

(Skills) 

 

ด้านจริยธรรม 

(Ethics) 

 

ด้านลักษณะบุคคล 

(Character) 

 

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 

หมวดวิชาเฉพาะ 

1) กลุ่มวิชาบังคับ 

2555101   ขอบข่ายและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์         

2555102     องค์การและการจัดการสมัยใหม่         

2555103   ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลสำหรับรัฐประศาสนศาสตร์         

2555104  วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์         

2555105   สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์         
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กลุ่มวิชา / 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา ด้านความรู้ 

(Knowledge) 

ด้านทักษะ 

(Skills) 

ด้านจริยธรรม 

(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล 

(Character) 

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 

  2) กลุ่มวิชาเลือก   

2555201   การบริหารนโยบายสาธารณะและการวางแผน         

2555202    การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์         

2555203   การบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ         

2555204    ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการภาครัฐละเอกชน         

2555205  ดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร         

2555206  ความเป็นธรรมทางสังคมและสันติศึกษา         

2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคพลวัตโลก         

2555208 การต่อต้านการทุจริตในองค์กร         

3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

2555301    วิทยานิพนธ์ 1         
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2555302    วิทยานิพนธ์ 2         

2555303    การค้นคว้าอิสระ 1         

2555304    การค้นคว้าอิสระ 2         

4) หมวดวิชาพื้นฐานเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา         

4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา         
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หมวดที่ 6 ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 

1. ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 

 1.1 ความพร้อมด้านอาจารย์  

  - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 

  - อาจารย์ประจำหลักสูตร       จำนวน 3 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 

  - อาจารย์ผู้สอน 12 คน  เป็นอาจารย์ประจำ จำนวน  7 คน  

          อาจารย์พิเศษ  จำนวน  5 คน 

1.2 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 

ห้องเรียน 12 ห้อง (ห้องเรียนขนาดเล็ก 10 ห้อง ห้องเรียนขนาด

ใหญ่ 2 ห้อง)  

ห้องปฏิบัติการ 2 ห้อง (ห้องปฏิบัติการฝึกอบรมและจัดประชุม)  

เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน - โปรเจคเตอร์ประจำห้องเรียน 12 เครื่อง 

- คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ จำนวน 12 เครื่อง 

- คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก จำนวน 10 เครื่อง 

- เครื่องถ่ายเอกสาร จำนวน 2 เครื่อง 

- ปริ้นเตอร์ จำนวน 8 เครื่อง 

- สมาร์ตทีวี จำนวน 2 เครื่อง  

- อุปกรณ์ช่วยสอน จำนวน 12 ชุด  

เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ) 2  ห้อง (ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์คณะ) 

ห้องสมุดและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน 3 ห้อง (ห้องสมุดสาขา ห้องสมุดคณะ และห้องสมุด

สำนักวิทยบริการ) 

อ่ืน ๆ  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เป็นเครือข่าย ได้แก่ 

- สำนักงานคุมประพฤติ 

- ท้องถิ่นจังหวัด 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

                       เป็นต้น 
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     1.3 ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษา และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน  

 - แหล่งทุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 - ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่น ๆ ได้แก่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

2. แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่   

 2.1 มีการปฐมนิเทศ แนะแนวความเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับข้อ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง นโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ วัฒนธรรมองค์กรและการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตร  

 2.2 สนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์ให้มีโอกาสได้เพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ การสอน

และวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการทำวิจัย การให้โอกาสได้ฝึกอบรมและศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ 

การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ  

3. แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร   

 3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล   

     3.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้  สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและ

การวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ 

การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

  3.1.2 การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 

 3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ    

      3.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และ

คุณธรรม 

      3.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

      3.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

      3.2.4 จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัย 

      3.2.5 จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ของคณะ 

    3.2.6 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะ 

 3.3 แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

  3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ทำผลงานทางวิชาการให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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 3.3.2 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลัก และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ความเชี่ยวชาญ 

 3.3.3 สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน 
  3.3.4 ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้เข้าร่วมกลุ่มวิจัยในภารกิจด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษา  

 3.3.5 จัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้คณาจารย์ในหลักสูตรเห็นถึง
ความสำคัญของการมีตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
  3.4 แผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
   3.4.1 ส ่ง เสร ิมให ้คณาจารย ์ ได ้แสวงหาความร ู ้ เพ ื ่ อเพ ิ ่มพ ูนศ ักยภาพของตนเอง                    
สร้างเสริมประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การเข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดู
งานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การเข้าร่วมประชุม สัมมนาทางวิชาการทั ้งประเทศและ
ต่างประเทศ  
  3.4.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณาจารย์มีความรู้ที่ทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์เพื่อให้นำ
ความรู้มาพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนให้มากท่ีสุด 
  3.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีโอกาสลาศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อนำความรู้
มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3.4.4 ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้ตีพิมพ์วารสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในระดับชาติและ
นานาชาติ  
  3.4.5 ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้พัฒนาตนเองในตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น   
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑส์ำเร็จการศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ว่าด้วยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวด 4 การสอบและประเมินผลการศึกษา 

1.1 ระบบการให้คะแนนแบบแสดงค่าระดับชั้น 

ระบบการให้คะแนนของแต่ละรายวิชาที ่แสดงค่าระดับระดับขั ้น ให้แสดงเป็นระดับขั ้น ซึ ่งมี

ความหมายและค่าระดับข้ันดังนี้ 

อักษร   ผลการศึกษา        ระดับคะแนน 

A   ดีเยี่ยม (Excellent)   4.00 

B+   ดีมาก (Very Good)   3.50 

B   ดี (Good)    3.00 

C+   ค่อนข้างดี (Above Average)  2.50 

C   พอใช้ (Average)    2.00 

D+   อ่อน (Below Average)   1.50 

D   อ่อนมาก (Poor)    1.00 

E   ตก (Fail)    0.00 

ในกรณีที่เป็นรายวิชาซึ่งไม่ได้กำหนดไว้ในหลักสูตรที่ศึกษา ให้มีวงเล็บกำกับตัวอักษรระดับคะแนนไว้

ด้วยและไม่นำผลการศึกษามาคำนวณ 

1.2 ระบบการให้คะแนนไม่แสดงค่าระดับชั้น 

ระบบการให้คะแนนของแต่ละรายวิชาที่ไม่แสดงค่าระดับระดับขั้น ให้แสดงด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ โดย

แบ่งออกเป็นได้ดังนี้ 

1.2.1 ใช้ประเมินรายวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวลความรู้ 

การสอบวัดคุณสมบัติและการสอบวัดความรู้เพื่อยกเว้นการเรียนรายวิชา มีระบบประเมินดังนี้ 

อักษร  ผลการศึกษา 

S  ผลการศึกษาเป็นที่น่าพอใจ (Satisfactory) 

U  ผลการศึกษาไม่เป็นที่น่าพอใจ (Unsatisfactory) 

1.2.2 การประเมินวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย การประเมินการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์           

การประเมินความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ และการประเมินการสอบวิทยานิพนธ์ มีการประเมินดังนี้ 



68 

 

  

 (1) การประเมินการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ และวิทยานิพนธ์ ใช้ระบบการประเมิน 

ดังนี้ 

  ผ่าน  โดยไม่มีการแก้ไข 

  ผ่าน  โดยมีการแก้ไขเล็กน้อย 

  ผ่าน  โดยมีการแก้ไขมากในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ และให้มีการสอบเค้าโครงอีกครั้ง 

  ไม่ผ่าน 

(2) การประเมินความก้าวหน้าในการทำการค้นคว้าอิสระ และวิทยานิพนธ์ แต่ละภาค

การศึกษา ให้ใช้ระบบการประเมิน ดังนี้ 

S (Satisfactory) ผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ 

U (Unsatisfactory) ผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจ 

ในกรณีที่ผลการประเมินได้ U นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนหน่วยกิตใหม่ จนกว่าจะได้ผลการ

ประเมิน “S” 

(3) การประเมินการสอบการค้นคว้าอิสระ วิทยานิพนธ์ ให้ใช้ระบบการประเมิน ดังนี้ 

สัญลักษณ์   ความหมาย 

Excellent   ดีเยี่ยม 

Good    ดี 

Passed    ผ่าน 

Failed    ตก 

1.3 สัญลักษณ์อ่ืน ๆ 

ในกรณีที่รายวิชาใดมิได้ทำการประเมินผลหรือไม่มีการประเมินผล การรายงานผลการศึกษา
รายวิชานั้นอาจแสดงด้วยอักษร ดังต่อไปนี้ 

อักษร  ผลการศึกษา 
I  ไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
Au  ลงทะเบียนในฐานะผู้เข้าร่วมฟังโดยไม่มีการประเมินผลและมีเวลา

เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (Audit) 

W  ถอนรายวิชาในกำหนดเวลา (Withdrawn) 

(1) การให้ “I” ในรายวิชาใดจะทำได้ในกรณีต่อไปนี้ 

     (ก) นักศึกษาทำงาน และการศึกษาส่วนหนึ่งของรายวิซานั้น ยังไม่ครบถ้วนและอาจารย์ผู้สอนเห็น
ว่ายังไม่สมควรประเมินผลขั้นสุดท้าย 
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     (ข) นักศึกษาไม่สามารถเข้าสอบได้ด้วยสาเหตุป่วย หรือเหตุสุดวิสัยบางประการ โดยมีใบรับรอง
แพทย์หรือหลักฐานอื่นที่เชื่อถือได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรคนใดคนหนึ่งที่
นักศึกษาสังกัด 

(2) ในกรณีที่นักศึกษายังทำงานไม่เสร็จหรือไม่สอบภายในภาคการศึกษาถัดไป ให้ถือว่านักศึกษาไม่
ขอรับการประเมินผลการศึกษา และให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจาก
คะแนนที่มีอยู่ภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดภาคการศึกษานั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่มีความจำเป็นนักศึกษาอาจขอ
ขยายระยะเวลาในการขอรับการประเมินผลการศึกษาต่อคณบดีที่รายวิชานั้นสังกัด เพ่ือเสนอให้อธิการบดีหรือ
ผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาอนุมัต ิ

2. กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

ให้กำหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องทำความเข้าใจตรงกันทั้งสถาบัน และนำไปดำเนินการจน

บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้การทวนสอบในระดับรายวิชา ให้นักศึกษา

ประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตาม

แผนการสอน การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษา

ดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้หลังนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 

การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยการทำวิจัยสั มฤทธิ์ผลของ

การประกอบอาชีพของบัณฑิตอย่างต่อเนื่องและนำผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียน     

การสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงาน โดยการวิจัย

อาจจะทำดำเนินการดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

        2.2.1 ภาวะการได้งานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้านของ

ระยะเวลาในการหางานทำ ความคิดเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบการ

งานอาชีพ 

                  2.2.2 การตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการขอเข้าสัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถามเพ่ือ

ประเมินความพึงพอใจในการใช้บัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทำงานในสถานประกอบการในคาบระยะเวลา

ต่าง ๆ 
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         2.2.3 การประเมินตำแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต 

                  2.2.4 การประเมินจากสถานศึกษาอื่น โดยการส่งแบบสอบถาม หรือการสอบถาม ความพึง

พอใจในด้านความรู้ ความพร้อม และคุณสมบัติต้านอ่ืน ๆ ของบัณฑิตจะจบการศึกษาและเข้าศึกษา เพ่ือได้รับ

ปริญญาที่สูงขึ้นในสถานศึกษานั้น ๆ 

                 2.2.5 การประเมินจากบัณฑิตที ่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู ้จาก

สาขาวิชาที่เรียนรวมทั้งสาขาอื่น ๆ ที่กำหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิต

รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 

                 2.2.6 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตร หรือ อาจารย์พิเศษ ต่อความ

พร้อมของนักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

องค์ความรู้ของนักศึกษา 

      2.2.7 สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

      2.2.8 สอบถามความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาไปแล้ว 

3. เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และ/หรือระเบียบอื่นตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน

เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าและเสนอวิทยานิพนธ์และสอบปากเปล่าชั้น

สุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับสอบปากเปล่าให้

ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน

รูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอื ่นซึ ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

แผน 2 แบบวิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน

เฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรอบรู้ 

ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชา พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบ

ปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปาก

เปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดและเป็น

ระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
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4. กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 

4.1 ระบบและกลไกการรับนักศึกษา 

  4.1.1 มีการกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาและจำนวนนักศึกษาที่รับในหลักสูตร 

4.1.2 มีการกำหนดเกณฑ์หรือคุณสมบัติอื่นโดยคณะกรรมการบัณฑิตกำหนดในประกาศรับ

สมัครเข้าศึกษา 

4.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

4.2.1 มีระบบ กลไก และโครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาผ่านการปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม่ของสาขาเพื่อทบทวนความรู้พื้นฐานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และการใช้

งานสื่อดิจิทัลที่เหมาะสม 

4.2.2 สำหรับผู้เข้าศึกษาที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ จะจัดกิจกรรมเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้และเตรียมความพร้อมของนักศึกษา 

4.2.3 ระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาการและ

จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพผู้บริหาร 

4.2.4 มีการวางระบบดูแลให้คำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิซาการเพื่อเตรียมความพร้อม

ในการนำเสนอผลงานทางวิชาการในเวทีการประชุมสัมมนาวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

4.2.5 ม ีการประเม ินความพึงพอใจของน ักศ ึกษาต่ อการบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร                

การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 

5. การอุทธรณ์ของนักศึกษา  

ให้เป็นไปตามระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยทีก่ำหนด 
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หมวดที่ 8  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

หลักสูตรการศึกษามีการบริหารจัดการกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาจะได้รับการพัฒนา

ตรงตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด มีความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล เหมาะสมในการประกอบ

อาชีพ ตามความต้องการจำเป็น ความคาดหวังนักศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื ่องในทุกกระบวนการจัดการศึกษาของหลักสูตร ประกอบด้วย การกำกับมาตรฐาน การออกแบบ

หลักสูตรการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาอาจารย์ การบริหารทรัพยากร

การเรียนรู้การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และคุณภาพบัณฑิต และระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา 

โดยมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ที่ประกอบด้วย ระบบการควบคุม (Quality 

Control) ระบบการตรวจสอบ (Quality Audit) และระบบการประเมินผล (Quality Assessment) โดย

ควบคุมให้มีการดำเนินงานตามระบบคุณภาพที่กำหนดมีการตรวจสอบระบบคุณภาพเป็นระยะๆ และมีกลไก

การดำเนินงานอย่างชัดเจนเมื่อครบรอบปีการศึกษาต้องมีการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาในปีถัดไป 

1. การกำกับมาตรฐาน 

การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่อง

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และกฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการศึกษา 

1. จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 คน 

- เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ (ยกเวันพหุวิทยาการหรือ สหวิทยาการ

ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ำได้ไม่เกิน 

2 คน) และ 

- ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

2. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั ้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที ่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื ่อง ในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื ่อง  ต้องเป็น

ผลงานวิจัย 
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3. คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญาของตนเอง 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื ่องในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื ่องต้องเป็น

ผลงานวิจัย 

4. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 

- เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน 

หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- มีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง 

5. คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

- เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที ่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั ้นต่ำปริญญาโทหรือ

เทียบเท่าและดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ และ 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื ่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื ่อง ต้องเป็น

ผลงานวิจัย 

6. คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เป็น อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือ

นักวิจัยประจำ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่า รองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง เป็นผลงานวิจัย

ตามเกณฑ์กำหนด 

คุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร์ในวารสารที่มีชื ่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ                

ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 

- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่กำหนด จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
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7. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 

- อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย อาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกโดย

อาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็นผู้สอบด้วย รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบ

ต้องไม่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ 

- มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที ่มีดำรงตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเทา่ และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1

เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

- มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพรในวาสารที่มีชื ่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ                   

ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 

- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่กำหนด จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

8. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา  

 หลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ (รายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

- ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการ

เผยแพร่ในรูปแบบบทความ ผลงานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานอ่ืนที่สามารถสืบค้น

ได้ตามประกาศมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

หลักสูตร แผน 2 แบบวิชาชีพ  (รายวิชาและค้นคว้าอิสระ) 

- รายงานการค้นคว้าหรือส่วนหนึ่งของการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ ซึ่งสามารถสืบคันได้

ตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

9. ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์          

ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน 5 คนต่อภาคการศึกษา 
- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า

ขึ้นไป หรือคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และมีผลงานทาง
วิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน 10 คน
ต่อภาคการศึกษา 
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- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมี

ความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจำนวนที่กำหนด ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 

15 คน ต่อภาคการศึกษา 

การค้นคว้าอิสระ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับปริญญาโท 

ได้ไม่เกิน 15 คน 

- หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง 2 ประเภท ให้ เทียบสัดส่วนนักศึกษาท่ีทำวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบเท่า

กับจำนวนนักศึกษาท่ีค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้ว ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 

10. การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

สรุปผลการดำเนินงาน 

การกำกับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

2. การออกแบบหลักสูตรการศึกษา 

1. หลักสูตรการศึกษามีการกำหนดผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น ข้อกำหนด

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบจากภายนอกที่มี ต่อหลักสูตร

การศึกษา เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบาย และสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ ในบริบทโลก 

2. หลักสูตรมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่สะท้อนความต้องการจำเป็น ข้อกำหนดและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคุณวุฒิระดับปริญญาบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย

อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนานักศึกษา 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3. หล ักส ูตรการศึกษามีการออกแบบโครงสร ้างหลักสูตรการศึกษา และรายว ิชาหรือโมดู                 

การเรียนรู้ที ่มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หล ั กส ู ตรระด ับปร ิญญาบ ัณฑ ิตศ ึ กษา  พ .ศ . 2565  และสอดคล ้ องก ั บท ิ ศทางนโยบายและ                    

ยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศ พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับการ

จัดกลุ่มของสถาบันอดุมศึกษา 
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3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

      มีการกำหนดสาระทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติที ่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2565 

3.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

        3.2.1 มีการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร แจ้งผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ รวมทั้ งการจัด

ตารางสอนล่วงหน้าตลอดหลักสูตรก่อนเริ่มการเรียนการสอนแจ้งนักศึกษา อาจารย์ผู้สอนและคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา 

        3.2.2 มีการจัดอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระทั้ง 

จำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

3.3 การกำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน 

        3.3.1 มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 

        3.3.2 มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

        3.3.3 มีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน มีวิธีการประเมิน และการให้ผลการเรียนที่ 

สะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

3.4 การประเมินผลการเรียนรู ้ตามรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

มีการประชุมชี้แจงอาจารย์ผู้สอนทุกท่านในการกำหนดวิธีการประเมินในแต่ละรายวิชาให้ครอบคลุม

ทั้ง 4 ด้าน และทักษะด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

3.5 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษามีการประชุมอาจารย์ผู ้สอบ อาจารย์ที่

ปรึกษา ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทุกรายวิชา โดยให้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทบทวนและปรับปรุงกระบวนการประเมิน และการประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

4. การพัฒนานักศึกษา 

4.2.1 มีการกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรยีนรู้

ที่ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร 

4.2.2 มีการสำรวจภาวการณ์มีงานทำของบัณฑิต 
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5. การพัฒนาอาจารย์ 

5.1 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

5.1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวความเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ ตลอดจนในหลักสูตรที่ใช้ในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

 5.1.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การสอนและการวิจัย

อย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการทำวิจัย การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานทางวิ ชาการ และ

วิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษา

ต่อเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

5.2 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

5.2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

5.2.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ เพ่ือส่งเสริมการสอนและการ

วิจัยอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานทางวิซาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ 

การประชุมสัมมนาทางวิชาการทั ้งในประเทศและหรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษาต่อเพื ่อเพิ ่มพูน

ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

5.2.1.2 การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 

5.2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 

5.2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิซาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 

ความรู้และคุณธรรม 

5.2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลัก และเพ่ือพัฒนาการเรียน 

การสอนและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

5.2.2.4 สนับสนุนให้อาจารย์ทำผลงานทางวิชาการให้มีตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น          

   5.2.2.5 จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยในด้านต่าง ๆ ของคณะ 

5.2.2.6 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการทางสังคม ชุมชนด้านต่าง ๆ             

6. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 

6.1 มีระบบการดำเนินงานของหลักสูตรโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อใ ห้มีสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ โดยการประชุมทุกภาคการศึกษา 

6.2 มีจำนวนสิ ่งสนับสนุนการเร ียนรู ้ท ี ่ เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเร ียนการสอน                 
มีความพร้อมด้านหนังสือ ตำรา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมีเครือข่าย OCLC (Online Computer 
Library Center) โดยมีสำนักวิทยบริการให้บริการหนังสือวิชาการ ตำราทางวิชาการ วารสารวิชาการ                    
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สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศรวมทั้งมีอุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ 

6.3 มีกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนั กศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ โดยให้อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่อ
ต่าง ๆ  ที่จำเป็น การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์การเรียนการสอน เพื่อใช้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช่น 
เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์  เครื่องมัลติมีเดีย  เป็นต้น 

7. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และคุณภาพบัณฑิต 

7.1 หลักสูตรการศึกษามีการออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และพัฒนาการของ
นักศึกษา มีวิธีการ เครื่องมือ และการกำหนดเกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเชื่อถือสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่แท้จริง
ของนักศึกษา 

7.2 หลักสูตรการศึกษามีวิธีการในการทบทวน ตรวจสอบ กำกับ การให้ข้อมู ลป้อนกลับ และการ
รายงานผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่นำมาสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผู้สอนและ
นักศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่านักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

7.3 หลักสูตรการศึกษามีวิธีการในการกำกับ ติดตามนักศึกษาทุกคนให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียนและมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่มั่นใจได้ว่านักศึกษา  
ทุกคนจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษา 

7.4 หลักสูตรการศึกษามีการประเมินคุณภาพมหาบัณฑิตโดยผู ้ใช้มหาบัณฑิต ซึ ่งประเมินจาก
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรการศึกษากำหนด ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู ้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม                   
และด้านลักษณะบุคคล 

7.5 หลักสูตรการศึกษามีการติดตามการได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระของมหาบัณฑิตทุกคนที่
สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่สำเร็จการศึกษา และมีรายละเอียด
เกี่ยวกับจำนวนมหาบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในพื้นที่หรือภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ดูแล 

8. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  
 8.1 หลักสูตรการศึกษามีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 
control) และการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหว่างดำเนินการจัดการศึกษา 
 8.2 หลักสูตรการศึกษามีการการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้าถึง
ข้อมูลที่สำคัญและการดำเนินการของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดการรับรู้ที่ถูกต้องและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
หลักสูตร 
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 8.3 หลักสูตรการศึกษามีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการอุทธรณ์จากนักศึกษาและผู้มี

ส่วนได้เสีย เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมและส่งเสริมความโปร่งใส

ในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 8.4 หลักสูตรการศึกษามีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรและรับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 8.5 หลักสูตรการศึกษามีการนำข้อมูลการดำเนินการ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมิน

คุณภาพมหาบัณฑิต การประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตรมาทำการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) 

และระบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดและผู้ใช้มหาบัณฑิต

เกิดความม่ันใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามที่ต้องการและคาดหวัง   

9.  ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)    

ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

1 จำนวน

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- ไม่น้อยกว่า 3 คน 

- เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตร

ไม่ได้ (ยกเวันพหุวิทยาการหรือ สหวิทยาการ ให้เป็น

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร และ

อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ำได้ไม่เกิน        

2 คน) และ 

- ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตาม

หลักสูตรนั้น 

   

2 คุณสมบัติของ

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำ

ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์

หรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปี 

ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

 

   
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

3 คุณสมบัติ   

ของอาจารย์

ประจำ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ปี 

ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

   

4 คุณสมบัติ 

ของอาจารย์

ผู้สอน 

- เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้น 

หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ 

สาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทาง

วิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

   

5 คุณสมบัติ 

ของอาจารย์ที่

ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

หลักและ

อาจารย์ที่

ปรึกษาการ

ค้นคว้าอิสระ 

- เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและ

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ 

และ 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปี

ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

   

6 คุณสมบัติ 

ของอาจารย์                  

ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

ร่วม (ถ้ามี) 

อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือนักวิจัย 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  หรือขั้นต่ำ

ปริญญาโทหรือเทียบเท่าและดำรงตำแหน่งทางวิชาการ

ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปี

ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

 

   
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง

หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 

- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที ่กำหนด 

จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

7 คุณสมบัติ 

ของอาจารย์

ผู้สอบ

วิทยานิพนธ์   

- อาจารย์ผู ้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วยอาจารย์

ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดยอาจ

มีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็นผู้สอบดว้ย 

รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้อง

ไม่เป ็นที ่ปร ึกษาว ิทยานิพนธ ์หล ักหร ือที ่ปร ึกษา

วิทยานิพนธ์ร่วม 

อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ 

- มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้น 

ต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีดำรงตำแหน่ง 

รองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทาง

วิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และ

อย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

 

 

 

 

   
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

- มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง

หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 

- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที ่กำหนด 

จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานพินธ์ 

โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

8 การตีพิมพ์

เผยแพร่

ผลงานของ

ผู้สำเร็จ

การศึกษา 

หลักสูตร แผน 1 

- ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้อง

ได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน

รูปแบบบทความ ผลงานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 

หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานอื่นที่สามารถสืบค้นได้ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของสภา

มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร แผน 2 

- รายงานการค้นคว้าหรือส่วนหนึ ่งของการค้นคว้า

อิสระต้องได้รับการเผยแพร่ ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของ              

สภามหาวิทยาลัย 

   

9 ภาระงาน

อาจารย์ที่

ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

และการ

ค้นคว้าอิสระ

วิทยานิพนธ์ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็น

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและเอก 

รวมได้ไม่เกิน 5 คนต่อภาคการศึกษา 

   
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

ในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอกและ

ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป 

หรือคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และมีผลงานทาง

วิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน          

10 คน ต่อภาคการศึกษา 

- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอกและ

ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมีความ

จำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจำนวนที ่กำหนด                 

ให้เสนอสภาสถาบันพิจารณา แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 15 

คนต่อภาคการศึกษา 

การค้นคว้าอิสระอาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน เป็น

อาจารย์ที่ปรึกษา 

การค้นคว้าอิสระ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คนเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

การค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปริญญาโทได้ไม่เกิน               

15 คน 

- หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง 2 ประเภท ให้เทียบ

สัดส่วนนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบเท่ากับ

จำนวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้ว 

ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

2567 2568 2569 

10 การปรับปรุง

หลักสูตรตาม

รอระยะเวลา

ที่กำหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร 

หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

   

สรุปผล                        

การดำเนินงาน 

 

การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

  
ผ่าน   

 

ไม่ผา่น 

 
ผ่าน   

 

ไม่ผา่น 

  
ผ่าน   

 

ไม่ผา่น 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

1.  กระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการในการได้มาซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มี ส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร 

1. OBE Framework 

ระบุความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของหลักสตูร กำหนดคุณลักษณะที่เป็นเลิศ

ของบัณฑิต (Perfect Graduates) กำหนด Program Learning Outcomes ออกแบบหลักสูตร กำหนด

เนื ้อหาวิชา โครงสร้างหลักสูตร (Structured and progressive), CLOs , YLOs, ออกแบบกระบวนวิชา 

Course Learning Outcomes, Student Assessment, and Teaching & Learning Activities Lesson 

Learning Outcomes (LLOs) ของแต่ละ Course การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Verification) 

2. กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

 ระดับหลักสูตร 

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 
PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อยกระดับการบริหาร 

จัดการองค์การและชุมชนท้องถิ่น 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และเปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมินและพัฒนาองค์การได้อย่างมี 

กลยุทธ์  

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การภาครัฐและเอกชนในยุคดิจิทัล 

 

 YLO1 นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ทักษะการสื ่อสารและ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาองค์การสมัยใหม่ให้มีประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบ
รูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลักธรรมาภิบาล และสามารถบูรณาการทักษะการบริหารจัดการองค์การ                    
ในเชิงกลยุทธ์ 
 YLO2 น ักศ ึกษาสามารถใช ้องค ์ความร ู ้และท ักษะด้ านการว ิจ ัยทางร ัฐประศาสนศาสตร์                       
เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์และประเมินประสิทธิภาพการบริหารองค์การ สามารถต่อยอดกระบวนทัศน์ทางการ
บริหารจัดการภาครัฐและเอกชนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลและถ่ายทอดข้อค้นพบสู่สาธารณะ เพ่ือยกระดับ                    
การบริหารจัดการองค์การและชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 
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3. การพิจารณาการดำเนินงานจากการติดตามคุณภาพภายใน ( Internal Quality Audit ; 
IOA) ในกรณีที่เป็นหลักสูตรปรับปรุง 

กระบวนการในการได้มาซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย SHs 
2. วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจำแนกเป็นกลุ่ม ๆ 4 กลุ่ม  
3. ออกแบบเครื่องมือที่จะนำไปใช้เพื่อค้นหาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. สำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 5. นำความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่คาดหวัง ของ
หลักสูตร 

การวิเคราะห์ผู้มีส ่วนได้เสีย เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรที ่จะเปิดรับนักศึกษา                

ในการศึกษาข้อมูลการจัดทำหลักสูตรโดยมีกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้

ที่คาดหวังที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และความคิดเห็นของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร 

1) ข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) การจัดทำหลักสูตรในปัจจุบัน

ต้องให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ในหลักสูตร จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและรับฟังความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนำข้อมูลไปปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ได้รายวิซาที่จัดการเรียนการสอนตรงตามความต้องการของผู้จ้างงาน  ข้อมูลส่วนนี้

ประกอบด้วย ข้อมูลการวิเคราะห์ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  นอกจากนั้นอาจมีข้อมูลอ่ืนที่ผู้จัดทำหลักสูตรเห็นว่ามีความเกี่ยวข้องและเกิดประโยชน์ต่อการจัดทำ

หลักสูตร 

2) ข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes ; PLOS)                      

เมื่อดำเนินการในข้อที่ 1) แล้วเสร็จ จะต้องนำข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากำหนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร หรือ PLOs ซึ่ง PLOs นั้นจะแสดงถึงสิ่งที่นักศึกษาจะต้องได้รับเมื่อ

เข้ามาศึกษาในหลักสูตรและยังใช้ในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรว่าหากเข้ามาเรียนแล้วจะได้รับความรู้และ

ทักษะอะไรบ้าง 

3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของกลุ ่มเป้าหมายเมื่อได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ ที ่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) แล้ว  ผู้จัดทำหลักสูตรจะต้องสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย หากเป็นหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี จำเป็นต้องศึกษาความต้องการจำเป็นจากนักเรียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย                 
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ส่วนระดับบัณฑิตศึกษาควรจะศึกษาความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ทำงานในสาขาที่เกี ่ยวข้องกับ

หลักสูตร หรืออาจมีกลุ่มเป้าหมายอื่นที่หลักสูตรเห็นว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร  ทั้งนี้ จำนวน

กลุ่มเป้าหมายและข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ขึ้นอยู่ดุลยพินิจของผู้จัดทำหลักสูตร 

โดยตามหลักแล้วหากมีจำนวนข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากหรือหลากหลายย่อมส่งผล

ดีต่อการปรับปรุงหลักสูตร 

4) ผลการดำเนินงานจากการติดตามคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit : IQA) ในกรณีที่เป็น

หลักส ูตรปร ับปร ุง ให ้ผ ู ้จ ัดทำหลักส ูตรนำผลการประเมินมาจากรายงานผลก ารประเมินคุณภาพ                                

(Self - Assessment Report : SAR) 

2. กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณา  

ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ตามระเบียบมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการหลักสูตร พ.ศ. 2562 และประกาศเรื่องระบบและ

กลไกการเปิดหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรและการปิดหลักสูตร พ.ศ.2563  

กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพจิารณา ต้องเสนอผ่านคณะกรรมการใดบ้าง 

1) หลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัยดำเนินการประเมินความต้ องการจำเป็นของหลักสูตรใหม่                         

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พันธกิจของมหาวิทยาลัย              

และความต้องการของท้องถิ ่น สังคม และตลาดแรงงาน และสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงด้านต่างๆ                    

ในอนาคตหรือตอบสนองต่อนโยบายการบริหาร และการพัฒนางานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2) หลักสูตร/คณะเสนอแผนพัฒนาหลักสูตรต่อคณะอนุกรรมการการสภาวิชาการ 

3) คณะ/มหาวิทยาลัยแต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพื ่อดำเนินการพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย 

           3.1) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร จำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ประกอบด้วย อาจารย์

ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 2 ท่าน โดยมี 1 ท่านเป็นประธานกรรมการ และ 1 ท่านเป็นเลขานุการ

ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิซานั้นๆ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกอย่างน้อย 2 ท่าน ในกรณีที่เป็นหลักสูตร

ซึ่งมีองค์กรวิชาชีพกำกับดูแล ให้มีผู้แทนองค์กรวิชาชีพร่วมเป็นกรรมการด้วยอย่างน้อย 1 ท่าน 

3.2 ) คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร จำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ประกอบด้วย อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ตัวแทนสถานประกอบการ เป็นต้น โดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรที่เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกไม่ควรเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันกับคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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4) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรจัดทำร่างหลักสูตรการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ 

5) คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรดำเนินการวิพากษ์ร่างหลักสูตรการศึกษา เพื ่อพิจารณาและ

ปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรการศึกษาตามข้อเสนอแนะ 

6) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรการศึกษาต่อคณะกรรมการประจำคณะ                     

เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรการศึกษาตามข้อเสนอแนะ  กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรการศึกษาต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะ 

คณะกรรมการประจำคณะ คณะอนุกรรมการบัณฑิตศึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาและพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

7) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรส่งร่างการศึกษาให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                         

เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ และความถูกต้องของเอกสาร 

8) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรนำเสนอหลักสูตรการศึกษาต่อคณะอนุกรรมการสภาวิซาการ                 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักสูตร 

9) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรนำเสนอหลักสูตรการศึกษาต่อสภาวิซาการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ

หลักสูตร 

10) มหาวิทยาลัยนำเสนอหลักสูตรการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักสูตร 

11) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนพร้อมด้วยตัวแทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดำเนินการ

บันทึกข้อมูลหลักสูตรที่ได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบพิจารณาความสอดคล้องของ

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา ภายใน 7 วัน เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมรับทราบการให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่ สกอ. พิจารณาเห็นว่าหลักสูตรไม่สอดคล้องตามเกณฑ์ฯ 

และให้มหาวิทยาลัยดำเนินแก้ไข คณะ/หลักสูตร/ภาควิชาต้องแก้ไขให้เรียบร้อยและให้มหาวิทยาลัยส่งข้อมูลที่

แก้ไขเข้าระบบภายใน 15 วัน นับจากวันที ่ระบบแจ้งให้แก้ไข นับแต่วันที ่ได้ร ับการเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย โดยเอกสารที่ต้องใช้ในการบันทึกข้อมูล ประกอบด้วย 

11.1) รายละเอียดของหลักสูตรการศึกษา ในรูปแบบไฟล์ Word 

11.2) รายละเอียดของหลักสูตรการศึกษา ฉบับสมบูรณ์ ในรูปแบบไฟล์ PDF 

11.3) มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยที่เห็นชอบการพัฒนาหลักสูตร 
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3. รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ตามระเบียบมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการหลักสูตร พ.ศ. 2562 และประกาศเรื่องระบบและ

กลไกการเปิดหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรและการปีดหลักสูตร พ.ศ. 2563 โดยเกณฑ์กำหนดให้มีรอบการ

ปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี 

การจัดทำหลักสูตรปรับปรุงแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

1. หลักสูตรปรับปรุง (ครบรอบ) เป็นการปรับปรุงในสาระสำคัญของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน อาทิ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา เนื้อหา

สาระสำคัญในหมวดวิชาเฉพาะ และระบบการศึกษา หรือหลักสูตรที่ปรับปรุงตามวงรอบของการปรับปรุง

หลักสูตร โดยมีข้อกำหนด คือ หลักสูตรดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรในช่วงเวลาใดก็ได้แต่ต้องให้แล้วเสร็จไม่

เกินปีที่ 5 นับจากปีท่ีเริ่มใช้หลักสูตรฉบับล่าสุด 

2. หลักสูตรปรับปรุงเล็กน้อยเป็นการปรับปรุงในระดับรายวิชา อาทิ การเปลี ่ยนชื ่อรายวิชา                        

การเปลี ่ยนรหัสว ิชา (เป็นรายวิชาที ่นั กศึกษายังไม่ลงทะเบียนเร ียน และไม่ซ ้ำกับรหัสว ิซาที ่ม ีอยู่ )                           

การเพิ่มรายวิชาเลือกการปรับคำอธิบายรายวิชา โดยไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระในหมวด

วิชาเฉพาะ และการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร มีข้อกำหนด โดย 

            1) ดำเนินการได้หลังจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมได้รับทราบรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ผ่านระบบพิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร

เรียบร้อยแล้ว 

            2) ในกรณีที่หลักสูตร ได้ดำเนินการเสนอการปรับปรุงเล็กน้อย (สมอ.08) และได้อนุมัติจาก

สภามหาวิทยาลัยแล้ว จะต้องให้สป.อว. รับทราบก่อน จึงจะสามารถดำเนินการปรับปรุงเล็กน้อยครั้งต่อไปได้ 

การปิดหลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม่ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเหตุผลความจำเป็นเพื่อประโยชน์ของนักศึกษาหรือของ

มหาวิทยาลัยในการขอปิดหลักสูตร 

2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดทำเอกสารการขอปิดหลักสูตรและเสนอต่อคณะกรรมการประจำ

คณะ  กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำเสนอเอกสารการขอปิดหลักสูตรต่อ

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะ คณะกรรมการประจำคณะ คณะอนุกรรมการบัณฑิตศึกษาและ

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบ เอกสารที่ต้องนำส่งสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน ประกอบด้วย 

2.1) แบบฟอร์มการขอปิดหลักสูตร 
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2.2) มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

2.3) มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ 

3) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารการขอปิด

หลักสูตร 

4) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอการขอปิดหลักสูตรต่อคณะอนุกรรมการสภาวิชาการ 

สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบการขอปิดหลักสูตร ตามลำดับกรณีหลักสูตรใด

เกี่ยวข้องกับองค์กรวิชาชีพ คณะ/มหาวิทยาลัยต้องเสนอการขอปิดหลักสูตรที่ได้รับการเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยต่อองค์กรวิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการขององค์กรวิชาชีพนั้น 

5) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดส่งข้อมูลการปิดหลักสูตร ซึ่งได้รับการเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย ให้สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรับทราบการให้ความ

เห็นชอบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

6) กรณีที่ต้องมีการวินิจฉัยตีความในประกาศฉบับนี้ ให้เป็นอำนาจของอธิการบดี ให้คณะกรรมการ

หลักสูตรเสนอแนวความคิดเพื่อให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ โดยดำเนินการตาม

ขั้นตอนดังนี้ 

(1) คณะกรรมการประจำคณะ 

(2) คณะอนุกรรมการสภาวิชาการ 

(3) คณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย 

(4) สภามหาวิทยาลัย 

(5) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม/สภาวิชาชีพ 

4. การตรวจสอบและรับรองหลักสูตร 

 การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา การรับรองมาตรฐาน

การศึกษาในหลักสูตรการศึกษาต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบและการตรวจสอบการดำเนินการ

จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 1) ให้คณะกรรมการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้าน

ระบบการบริหารการจัดการศึกษา ด้านระบบการบริหารคุณภาพ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา

และการดำเนินการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบจะต้องผ่านการอบรมและขึ้นทะเบียนผู้ตรวจสอบตามที่

คณะกรรมการกำหนด 
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2) ให้ผู้ตรวจสอบมีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

 (1) ตรวจสอบหล ักส ูตรการศ ึกษาว ่าสอดคล ้องตามมาตรฐานหลักส ูตรการศ ึกษา

ระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษาตามที่ได้

ออกแบบว่าเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

          (2) ตรวจสอบข้อมูลจากเอกสาร รวมทั้ง ข้อเท็จจริงจากการสัมภาษณ์หรือตรวจสอบ                    

ณ สถานที่จัดการเรียนการสอนกรณีมีความจำเป็น 

    (3) ขอให้บุคคลมาชี้แจงหรือจัดส่งเอกสารหรือหลักฐานใดเพ่ือประกอบการพิจารณา 

   (4) ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงระบบการบริหารการจัดการศึกษาแก่

สถาบันอุดมศึกษาท่ีขอรับการตรวจสอบ 

(5) เสนอคณะกรรมการเพื ่อรับรองหรือไม่รับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลัก สูตร

การศึกษา 

                     (6) ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ เพื่อพัฒนาระบบตรวจสอบหลักสูตร

การศึกษา ระบบตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา และระบบการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาใน

หลักสูตรการศึกษา 

การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาการรับรองมาตรฐานการ

อุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาต้องดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบและการตรวจสอบการดำเนินการ

จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และนำหลักการในการบริหารคุณภาพและระบบบริหารงานที่

เป็นสากลมาประยุกต์ใช้กับการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาในประเทศ

ไทยสถาบันอุดมศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ในการผลิตบัณฑิตให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

กำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา โดยออกแบบและพัฒนาระบบและกลไกหรือวิธีการพร้อมหลักฐานเชิง

ประจักษ์ สำหรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพื่อการรับรอง

มาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาหลักการ การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาใน

หลักสูตรการศึกษาพิจารณาตามหลักการพ้ืนฐาน 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 

  (1) การมุ่ งเน ้นน ักศ ึกษาและผู ้ม ีส ่วนได ้ เส ีย (Customer and Stakeholder Focus)                    

การดำเนินการที่มุ ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังทั้งในปัจจุบัน และอนาคตของ

นักศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย และพยายามดำเนินการให้ได้เหนือความคาดหวัง (Beyond Expectation) 
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          (2) การดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Approach) การดำเนินการที่มีประสิทธิผล

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยมีการถ่ายทอดให้เกิดความเข้าใจกระบวนการและ

จัดการกระบวนการต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

                    (3 )  การต ัดส ิน ใจบนหล ักฐานเช ิ งประจ ักษ ์  ( Evidence-Based Decision Making)                         

การดำเนินการบนพื้นฐานของการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลที่แสดงถึงหลักฐาน เชิงประจักษ์ ซึ่งต้อง

แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนักศึกษาตามที่หลักสูตรการศึกษาได้ออกแบบ

ไว้ และตามที่มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กำหนดให้ผู้สำเร็จการศึกษาต้องมีผลลัพธ์การ

เรียนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้านลักษณะบุคคล 

         (4) การปร ับปร ุงและพ ัฒนาค ุณภาพอย ่างต ่อเน ื ่ อง (Continuous Improvement)                        

การดำเนินงานภายใต้หลักการของการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อการรักษาไว้ซึ่งความพึง

พอใจ ความมั่นใจของนักศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่ งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอด

และรวดเร็ว และทำให้เหนือความคาดหวัง (Beyond Expectation) 

                   (5) การมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes Focus) การดำเนินงานให้เกิดผล

ลัพธ์การเรียนรู้ โดยกำหนดเป้าหมายเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง การออกแบบกระบวนการและการ

ติดตามประเมินผลที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 

แนวคิด การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษามุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

(Outcome Based Education) และการบร ิหารค ุณภาพ (Quality Management) โดยม ีสาระสำคัญ

ดังต่อไปนี้ 

(1) การออกแบบหลักสูตรการศึกษาที่ดีต้องกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิตที่มีลักษณะ               

ดังนี้ 

                     (1.1) ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษาและ ผู้มีส่วน

ได้เสีย (Customer and Stakeholder Focus) 

(1.2) สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

                     (1.3) สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา รวมทั้งมาตรฐานคุณวุฒิสาขา

หรือสาขาวิชา (ถ้ามี) หรือมาตรฐานระดับนานาชาติที่คณะกรรมการรับรอง 

           (2) การดำเนินการจัดการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ต้องทำให้มั่นใจ

ว่ามีการดำเนินการรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance) และการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 

เป็นไปตามท่ีออกแบบไว้และเป็นไปตามหลักการพ้ืนฐาน 5 ประการ 

(3) ผู้สำเร็จการศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษาครบทุกประการ 
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วิธีการแจ้งหลักสูตรการศึกษามายัง สป.อว. 

เพื ่อให้เป็นไปตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 จึงกำหนดให้

สถาบันอุดมศึกษาแจ้งหลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติแล้วต่อ สป.อว.  ก่อนเปิดสอนเพ่ือ

ประโยชน์ในการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและการตรวจสอบการดำเน ินการจัด การศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. บันทึกข้อมูลหลักสูตรลงในระบU CHECO เฉพาะข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญ จำนวน 8 รายการ ดังนี้ 

(1) วันเดือนปีที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติหลักสูตร 

(2) ปีการศึกษาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติให้เปิดสอน 

(3) ชื่อหลักสูตร (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

(4) ชื่อปริญญา และชื่อย่อปริญญา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

(5) จำนวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 

(6) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคุณสมบัติ 

(7) อาจารย์ประจำหลักสูตรและคุณสมบัติ 

(8) แผนรับนักศึกษา 

2. ให้แนบเอกสารหลักสูตรการศึกษาเป็นไฟล์ PDF ซึ่งประกอบด้วยรายการที่กำหนดไว้ใน ข้อ 12 

ของกฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 

(1) ชื่อปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และสาขาวิชา 

(2) ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(3) โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 

                     (4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (กรณีที่มีการจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หรือ การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน โปรดระบุ) 

           (5) ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งรวมถึงคณาจารย์และที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

(6) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

(7) การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 

(8) การประกันคุณภาพหลักสูตร 

(9) ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

รับรองหลักสูตร จาก สปอว/ สภาวิชาชีพ 
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5. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

1. หลักสูตรการศึกษามีการออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู ้และพัฒนาการของ

นักศึกษา  มีวิธีการ เครื่องมือ และการกำหนดเกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเชื่อถือสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

แท้จริงของนักศึกษา 

2. หลักสูตรการศึกษามีวิธีการในการทบทวน ตรวจสอบ กำกับ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการ

รายงานผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่นำมาสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผู้สอนและ

นักศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่านักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

3. หลักสูตรการศึกษามีวิธ ีการในการกำกับ ติดตามนักศึกษาทุกคนให้มีการเปลี ่ยนแปลงหรือ

พัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียนและมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่มั่นใจได้ว่านักศึกษาทุก

คนจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้โดยรวมที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษา 

4. หลักสูตรการศึกษามีการประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งประเมนิจากคุณลักษณะบัณฑิต

ที ่พ ึงประสงค์ตามที ่หลักสูตรการศึกษากำหนด ครอบคลุมผลลัพธ์การเร ียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษณะ 

5. หลักสูตรการศึกษามีการติดตามการได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตทุกคนที่สำเร็จ

การศึกษาจากหลักสูตรการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่สำเร็จการศึกษา และมีรายละเอียด

เกี่ยวกับจำนวนบัณฑิตท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในพ้ืนที่หรือภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 

 

  

6. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

กระบวนการการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับหมวดที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้                  

โดยเน้นการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) เป็นประจำทุกปี ดังนี้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

กระบวนการการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 

1. วัดและประเมินจากความรู้พ้ืนฐานทางรัฐประศาสนศาสตร์                 
โดยการทดสอบก่อนเรียน  
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากการสอบข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการสอบ
กลางภาค การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 
4. วัดและประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในห้องเรี ยนและ               
การเรียนรู้ในแต่ละด้านทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ
การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริหารจัดการ 
  

1. วัดและประเมินจากความรู้พ้ืนฐานทางการสื่อสารและเทคโนโลยี
ดิจิทัลโดยการทดสอบก่อนเรียน  
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากการสอบข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการสอบ
กลางภาค การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 
4. วัดและประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในห้องเรียนและการ

เรียนรู้ในแต่ละด้านทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้                 
องค์ความรู้ด้านการวิจัยทาง                        
รัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือยกระดับ
การบริหารจัดการองค์การและ
ชุมชนท้องถิน่ 

 

1. วัดและประเมินจากองค์ความรู้พ้ืนฐานการวิจัยโดยการทดสอบ
ก่อนเรียน  
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                    
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
4. วัดและประเมินจากผลงานวิจัยที่ถูกนำไปใช้โดยหน่วยงานหรือ
ชุมชนท้องถิ่น 
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PLO 4 สามารถวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบรูปแบบ 

ผู้นำทางการบริหารบนหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 

1. วัดและประเมินจากความสามารถในการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ
รูปแบบผู้นำและความมีภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ โดยใช้ตารางวิเคราะห์ 
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                  
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากการสอบข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการสอบ
กลางภาค การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 
4. ว ัดและประเมินจากพฤติกรรมการแสดงออกซึ ่งภาวะความ                
เป็นผู้นำ 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคม
โลกเพ่ือประเมินและพัฒนา
องค์การได้อย่างมีกลยุทธ์  
  

1. วัดและประเมินความรู้ เกี่ยวกับบริบทของสังคมโลกในปัจจุบันโดย
การอภิปราย 
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                  
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากการสอบข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการสอบ
กลางภาค การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 
4. วัดและประเมินจากแบบร่างกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์การ 

PLO 6 สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์การภาครัฐและเอกชนในยุค
ดิจิทัล 
 

1. วัดและประเมินความรู้จากการกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน
ประสิทธิภาพต่อองค์กร 
2. วัดและประเมินระหว่างที่นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและนำเสนอ
ต่อผู้สอนและเพ่ือนร่วมห้องโดยการนำเสนอเป็นรายงานและ                 
การอภิปราย 
3. วัดและประเมินจากการสอบข้อเขียน ซึ่งประกอบด้วยการสอบ
กลางภาค การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 
4. วัดและประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ในห้องเรียนและ                
การเรียนรู้ ในแต่ละด้านทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
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7.  การทบทวน/การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรจากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

1) หลักสูตรรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรต่อคณะกรรมการ                  

ประจำคณะ  

2) หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร โดยนำผลการประเมินฯ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะ มาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

3) หลักสูตรเสนอแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณา  

4) คณะ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ ( Improvement Plan) ของหลักสูตร

อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง (6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน) และส่งผลการกำกับติดตามไปยังสำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนเพื่อดำเนินการในลำดับต่อไป  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร/คำสั่งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร                    

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์ 

หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา 

เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก ค 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
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ภาคผนวก ง 
ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก จ 
ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับแสดงผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา 

(Specific Outcomes) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



179 

 

  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรจำแนกตามประเภทผลการเรียนรู้ 

PLOs 
Generic  

Outcome 
Specific  

Outcome 
PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื ่อพัฒนา
องค์การสมัยใหม ่

 ✓ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จัดการ 

 ✓ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์             
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์การและชุมชนท้องถิ่น 

 ✓ 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และเปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการบริหารบนหลัก
ธรรมาภิบาล 

 ✓ 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมินและ
พัฒนาองค์การได้อย่างมีกลยุทธ์  

 ✓ 

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การภาครัฐและ
เอกชนในยุคดิจิทัล 

 ✓ 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ 

วัตถุประสงค์ของหลักสตูรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน ระดับคุณวุฒิ 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 

K S E C 
1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทาง                      
รัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีความรู้             
ทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ วิจัย และนำความรู้              
ไปประยุกต์ใช้กับองค์กร ชุมชน                 
และสงัคมในยุคดิจิทัล  
   

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื ่อพัฒนา
องค์การสมัยใหม ่

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ           
การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ
องค์การและชุมชนท้องถิ่น 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการ
บริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมิน
และพัฒนาองค์การได้อย่างมีกลยุทธ์  

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์การภาครัฐและ
เอกชนในยุคดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. เพ่ือให้มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ มีการพัฒนาภาวะผู้นำในการ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล 
   

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือพัฒนา
องค์การสมัยใหม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ         
การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 

K S E C 
PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ
องค์การและชุมชนท้องถิ่น 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการ
บริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมิน
และพัฒนาองค์การได้อย่างมีกลยุทธ์  

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์การภาครัฐและ
เอกชนในยุคดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3. เพ่ือให้มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ ได้นำความรู้ไปป้องกันและ
แก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

PLO 1 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพ่ือพัฒนา
องค์การสมัยใหม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 2 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ        
การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 3 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ
องค์การและชุมชนท้องถิ่น 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 4 สามารถวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบรูปแบบผู้นำทางการ
บริหารบนหลักธรรมาภิบาล 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ 

K S E C 
PLO 5 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ือประเมิน
และพัฒนาองค์การได้อย่างมีกลยุทธ์  

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 6 สามารถประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์การภาครัฐและ
เอกชนในยุคดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ภาคผนวก ช 
ตารางกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ระดับรายวิชา (CLOs) และ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ระดับหลักสูตร (PLOs) 
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185 
ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และผลลัพธก์ารเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

Course title/ 
Course Description 

ประเภทผล
การเรียนรู ้

CLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

Ge
ne

r
ic 

Sp
ec

if
ic 

PL
O1

 

PL
O2

 

PL
O3

 

PL
O4

 

PL
O5

 

PL
O6

 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน          

1) วิชาบังคับ          

2555101 ขอบข่ายและทฤษฎีทาง             
รัฐประศาสนศาสตร ์

 √ 1. อธิบายและยกตัวอย่างแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
2. วิเคราะห์และจำแนกปัจจัยแวดล้อมทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์  
3. เชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีสู่การบริหารงานภาครัฐหรือเอกชน 

√ 
 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

√ 
 
√ 

 
√ 

 
 
√ 

2555102 องค์การและการจัดการ
สมัยใหม ่

 √ 1. อธิบายทฤษฎีและยกตัวอย่างองค์การและการจัดการสมัยใหม่  
2. อธิบายและจำแนกโครงสร้างองค์กรแต่ละประเภท   
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะการบริหารจัดการขององค์กรภาครัฐและเอกชน 

√ 
 
√ 

 √ 
√ 
√ 

  
√ 
√ 

 
 
√ 

2555103 ภาวะผู้นำและธรรมาภบิาล
สำหรับรัฐประศาสนศาสตร ์

 √ 1. อธิบายและยกตัวอย่างแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำตามหลักธรรมาภิบาล  
2. วิเคราะห์และจำแนกบทบาทของผู้นำแต่ละประเภท 
3. ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลสำหรับผู้นำในการบริหารอย่างมีจริยธรรม 

√ 
√ 

 

 
 
√ 

 √ 
√ 
√ 

 
√ 

 
√ 

2555104 วิธีวิทยาการวิจัยทาง                 
รัฐประศาสนศาสตร ์

 √ 1. อธิบายกระบวนการวิจัย 
2. ปฏิบัติการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย 
3. เชื่อมโยงระเบียบวิธีวิจัยสู่การเขียนเค้าโครงวิจัย 

√ 
√ 

 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 

 √ 
 
 

 
 
√ 

2555105 สัมมาประเด็นร่วมสมัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร ์

 √ 1. วิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางสังคมที่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์การในปัจจุบัน 
2. เชื่อมโยงทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อเสนอแนวทางการก้ไขปัญหา
สาธารณะ 
3. นำเสนอแนวทางที่เหมาะสม เพื่อการต่อยอดองค์ความรู้และสร้างองค์ความรู้
ใหม่ 

√ 
√ 
 
√ 

√ 
√ 
 
√ 

√ 
√ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 
 
√ 

 
√ 
 
√ 

 



186 

 

  

186 

Course title/ 
Course Description 

ประเภทผล
การเรียนรู ้

CLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

Ge
ne

r
ic 

Sp
ec

if
ic 

PL
O1

 

PL
O2

 

PL
O3

 

PL
O4

 

PL
O5

 

PL
O6

 

2) วิชาเลือก          

2555201 การบริหารนโยบาย             
สาธารณะและการวางแผน 

 √ 1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการวางแผน  
2. วิเคราะห์กระบวนการของนโยบายสาธารณะ 
3. การประยุกต์ใช้เครื่องมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องนโยบาย
สาธารณะ 

√ 
√ 
√ 

 √ 
 
√ 

√ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

2555202 การจัดการทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ 

 √ 
 

1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
2. ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
3. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารในองค์กร 

√ 
√ 
√ 

 
√ 

√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

2555203 การบริหารการเงินและการ
คลังสาธารณะ 

 √ 
 

1. อธิบายหลักการบริหารการเงินและการคลังสาธารณะ 
2. วิเคราะห์ผลกระทบจากการบริหารการเงินการคลังสาธารณะแต่ละรูปแบบ 
3. ประยุกต์ใช้กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการคลังสารธารณะ 

√ 
√ 
√ 

 
√ 

 
√ 
√ 

  
√ 

 
√ 

2555204 ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการภาครัฐและเอกชน 

 √ 
 

1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน  
2. ออกแบบกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับองค์กร  
3. ปฏิบัติการและวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

√ 
√ 
√ 

 
 
√ 

√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

2555205 ดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร 
  

 √ 1. อธิบายความจำเป็นสำคัญของดิจิทัลกับการบริหารภาครัฐ 
2. เชื่อมโฉยงความรู้ดิจิทัลไปสู่การประยุกต์ใช้ในองค์การ 
3. เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 

 
 

√ 

 
 

 
 
√ 

 
 
√ 

2555206 ความเป็นธรรมทางสังคม
และสันติศึกษา 

 √ 1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎีและรูปแบบของความขัดแย้งและสันติวิธี 
2. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จและความล้มเหลวตามแนวทาง
สันติวิธี 
3. ออกแบบและเสนอแนวทางแก้ไขความขัดแย้งด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 

√ 
√ 
 
√ 

√  
√ 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
 
 
√ 
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Course title/ 
Course Description 

ประเภทผล
การเรียนรู ้

CLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

Ge
ne
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ic 

Sp
ec

if
ic 

PL
O1

 

PL
O2

 

PL
O3

 

PL
O4

 

PL
O5

 

PL
O6

 

2555207 ยุทธศาสตร์การพัฒนา             
ที่ยั่งยืนในพลวัตโลก 

 √ 1. อภิปรายประเด็นการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในโลกปัจจุบัน 
2. กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อความยั่งยืนในเชิงสร้างสรรค์ 
3. นำเสนอและวพิากษ์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืน 

√ 
√ 
√ 

 
 
√ 

√ 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

2555208 การต่อต้านการทุจรติ             
ในองค์กร 

 √ 1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการทุจริต 
2. อภิปรายผลกระทบของการทุจริตที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ   
3. นำเสนอยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหาการทุจริตในองค์กร 

√ 
√ 
 

 
 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

2555301 วิทยานิพนธ์ 1  √ 1. อธิบายแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยอย่างลุ่มลึก 
3. ออกแบบและกำหนดโครงร่างการวิจัย 

√ 
√ 
 

√ 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

2555302 วิทยานิพนธ์ 2  √ 1. รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
2. จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
3. นำเสนอบทความวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การสำเร็จหลักสูตร 

√ 
 

√ 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

2555303 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1  √ 1. ศึกษาปัญหาด้วยตนเองในหัวข้อที่เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
2. จัดทำเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ 
3. นำเสนอปากเปล่า ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่
ปรึกษา 

√ √ 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

2555304 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2  √ 1. รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
2. จัดทำรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
3. นำเสนอบทความวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การสำเร็จหลักสูตร 

√ 
 

√ 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
√ 
√ 

 
 

√ 

 
 
√ 
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ภาคผนวก ซ 
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและวิพากษ์หลักสูตร 
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190 

 

  



191 

 

  



192 

 

  



193 

 

  



194 

 

  



195 

 

  

 



196 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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198 

 

  



199 

 

  



200 

 

  



201 

 

  



202 

 

  



203 

 

  

 



204 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 
รายงานผลการวิจัย เรื่องความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร  

ระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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206 
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ภาคผนวก ฎ 
รายงานผลการวิจัย เรื่องความสนใจและความต้องการศึกษา 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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209 

 

   



210 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฏ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 
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ผลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
อภิชาติ แสงอัมพร 

 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2556 
พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์ 
: นโยบายสาธารณะและ   
การบริหารโครงการ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 
พ.ศ. 2534 
ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2532 
 

 

ฉัตรเกษม ดาศรี, อภิชาติ แสงอัมพร และกิตติศักดิ์                       

ร่วมพัฒนา. (2566). เมืองอัจฉริยะ : ความท้าทายของ
องค์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นในย ุคผล ิกผ ันทาง
เทคโนโลยี .วารสารการบร ิหาร การปกครองและ
นวัตกรรมท้องถิ่น 343-358 ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (2566) 
กันยายน – ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2) 

กิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา, อภิชาติ แสงอัมพร, ฉัตรเกษม         
ดาศรี และมัญญนา จำปาเทศ. (2566). การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนฐานคิด Model เศรษฐกิจ BCG    
สู่ความยั่งยืน ตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์. วารสารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 111-126 ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 
(2566) : กรกฎาคม – ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูริส ภูมิประเทศ, ตรีชฎา สุขเกษม, อภิชาติ แสงอัมพร,            
ภทพร ศรีโกตะเพชร, (2563) แนวทางการมีส่วนร่วม
ในก ิจกรรมที่ส ่งเสร ิมระบอบประชาธ ิปไตยชอง
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ . วารสารมนุษย์
ส ั งคมสาร คณะมน ุษยศาสตร ์และส ั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 18(3) : 101-130. ปีที่ 18 
ฉบับที่ 3 (2563) : กันยายน - ธันวาคม. 17 ธันวาคม 
2563 (TCI. กลุ่ม 2) 
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ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
กิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
มหาวิทยาลัยราชภัฏ                  
วไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2558  
M.S. (Administration) 
Central Michigan 
University, USA. 
ค.ศ. 1997 
น.บ. (นิติศาสตร์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2537 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉัตรเกษม ดาศรี, อภิชาติ แสงอัมพร และกิตติศักดิ์                     
ร่วมพัฒนา. (2566). เมืองอัจฉริยะ : ความท้าทายของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นในย ุคผล ิกผ ันทาง
เทคโนโลยี.วารสารการบริหารการบริหารการปกครอง
และนวัตกรรมท้องถิ่น 343-358 ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (2566) 
กันยายน - ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2)  

กิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา, อภิชาติ  แสงอัมพร, ฉัตรเกษม 
ดาศรีและมัญญนา จำปาเทศ. (2566). การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนฐานคิด Model เศรษฐกิจ BCG   
สู่ความยั่งยืน ตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์. วารสารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 111-126 ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 
(2566) : กรกฎาคม - ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2) 

ตำราเพื่อกำหนดตำแหน่งทางวิชาการระดับ                     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา. เผยแพร่ 
2565 (ฉบับปรับปรุง). จริยธรรมทางธุรกิจเกษตร. 
สุรินทร์ : คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. จำนวน 297 หน้า  
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ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ภูริส ภูมิประเทศ 

 

ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภูมิภาค : รัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
พ.ศ. 2557 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
พ.ศ. 2550 
วท.บ. (วิทยาการ
คอมพิวเตอร์) 
สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 
พ.ศ. 2547 
 

ภูริส ภูมิประเทศ, ตรีชฎา สุขเกษม, อภิชาติ แสงอัมพร,             
ภทพร  ศร ี โ กตะ เพชร .  ( 2566) ภาวะผ ู ้ น ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้นำองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัด
สุรินทร์ในศตวรรษที่21 : วารสารมนุษย์และสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (2566) 
มกราคม – มิถุนายน.30 มิถุนายน 2566 (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูร ิส ภ ูม ิประเทศ , ตรีชฎา สุขเกษม. (2563) แนว
ทางการเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นำ
น ักเร ียนโรงเร ียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุร ินทร์. 
วารสารการบริหารการปกครอง. สาขารัฐประศาสน
ศาสตร์ คณะศิลปะศาสตร์  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์                 
หน้า 101 – 128 ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (2565) มกราคม – 
มิถุนายน. 27 มิถุนายน 2565 (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม.(2563) แนว
ทางการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองของเยาวชนใน
จังหวัดสุรินทร์. ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (2563.) : มกราคม – 
เมษายน. 25 เมษายน 2563. (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูริส ภูมิประเทศ, ตรีชฎา สุขเกษม, อภิชาติ แสงอัมพร,               
ภทพร ศรีโกตะเพชร. (2563) แนวทางการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมที ่ส ่งเสร ิมระบอบประชาธ ิปไตยของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. วารสารมนุษย์
ส ั งคมสาร คณะมน ุษยศาสตร ์และส ั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 18(3) :101-130. ปีที่ 18 
ฉบับที่ 3 (2563) : กันยายน – ธันวาคม. 17 ธันวาคม 
2563 (TCI. กลุ่ม 2) 

 

 

 



214 

 

  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ตรีชฎา สุขเกษม 

 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
พ.ศ. 2547 
ค.บ. (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
สถาบันราชภัฏสุรินทร์  
พ.ศ. 2542 

ภูริส ภูมิประเทศ, ตรีชฎา สุขเกษม, อภิชาติ แสงอัมพร,             
ภทพร  ศร ี โ กตะ เพชร .  ( 2566) ภาวะผ ู ้ น ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้นำองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัด
สุรินทร์ในศตวรรษที่21 : วารสารมนุษย์และสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (2566) 
มกราคม – มิถุนายน.30 มิถุนายน 2566 (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูร ิส ภ ูม ิประเทศ , ตรีชฎา ส ุขเกษม. (2563) แนว
ทางการเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นำ
น ักเร ียนโรงเร ียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุร ินทร์. 
วารสารการบริหารการปกครอง. สาขารัฐประศาสน
ศาสตร ์ คณะศิลปะศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยกาฬส ินธุ์                 
หน้า 101 – 128 ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (2565) มกราคม – 
มิถุนายน. 27 มิถุนายน 2565 (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม.(2563) แนว
ทางการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองของเยาวชนใน
จังหวัดสุรินทร์. ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (2563.) : มกราคม – 
เมษายน. 25 เมษายน 2563. (TCI. กลุ่ม 2) 

ภูริส ภูมิประเทศ, ตรีชฎา สุขเกษม, อภิชาติ แสงอัมพร,               
ภทพร ศรีโกตะเพชร. (2563) แนวทางการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมที ่ส ่งเสร ิมระบอบประชาธ ิปไตยของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. วารสารมนุษย์
ส ั งคมสาร คณะมน ุษยศาสตร ์และส ั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 18(3) :101-130. ปีที่ 18 
ฉบับที่ 3 (2563) : กันยายน – ธันวาคม. 17 ธันวาคม 
2563 (TCI. กลุ่ม 2) 
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ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 

อาจารย์ 
อัครเดช สุพรรณฝ่าย 

 

ป.รด. (ยุทธศาสตร์พัฒนา
ภูมิภาค : เศรษฐกิจ
วัฒนธรรมชุมชน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
พ.ศ. 2555 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

พ.ศ. 2544 

วท.บ. (เศรษฐศาสตร์
เกษตร)    
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2540 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Khiev Sangvavann, อัครเดช สุพรรณฝ่าย , สุรีย์ฉาย   
ส ุค ันธร ัต.(2566) ,  แนวทางการสร ้างรายได้จาก
วัฒนธรรมทอมือ ชุมชนโปยจาร์ อำเภอพนม ซร็อก 
จ ั งหว ัดบ ันทายม ีช ั ย  ราชอาณาจ ักรก ัมพ ูชา . 
วารสารวิชาการมนุษย์และสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ศรีษะเกษ ประจำเล่มปีที่ 7 ฉบับที่ 2 (เดือนกรกฎาคม - 
ธันวาคม 2566) (TCL. กลุ่ม 2) 

Vanny Pong, อัครเดช สุพรรณฝ่าย, สุรีย์ฉาย สุคันธรัต 
แนวทางการพัฒนาตลาดสดชุมชนไพรซานแดก 
ตำบลไพรซาหล ึก อำเภอตร ัง  จ ั งหว ัดตาแก้ว 
ราชอาณาจักรกัมพูชา. วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำเล่มปีที่ 7 ฉบับที่ 2 
(เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2566) (TCL. กลุ่ม 2) 

ถวิล ภูธร, ศิวาพร พยัคฆนันท์ และอัครเดช สุพรรณฝ่าย 
(2563) “การพัฒนามัคคุเทศก์น้อยสำหรับการท่อง
เที่ยงเชิงนิเวศเจ็ดคต - โป่งก้อนเส้า ตำบลท่ามะปราง 
อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี” วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (TCL. กลุ่ม 2) 

ศรัญญา นาเหนือ, นวรัตน์ นิธิชัยอนันต์ และอัครเดช 
สุพรรณฝ่าย. (2563). “แนวทางการพัฒนาห่วงโซ่
คุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมพื้นเมือง กลุ่มชาติพันธ์ เขมร              
เพื ่อเพิ ่มมูลค ่าทางเศรษฐก ิจฐานราก” วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ณะมนุษยศาสตร์และ
ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ ส ุ ร ิ นท ร์                         
(TCL. กลุ่ม 2) 
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ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
อาจารย์ 

อุษา กลมพันธ์ 

 

ป.รด. (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภูมิภาค : สาธารณสุข
ชุมชน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
พ.ศ. 2557 
ร.ม. (รัฐศาสตร์)   
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
พ.ศ. 2554 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย                  
ธรรมาธิราช 
พ.ศ. 2551 
วท.บ. (เทคนิคการแพทย์
กายภาพบำบัด)  

มหาวิทยาลัยรังสิต 

พ.ศ. 2547 

 

อุษา กลมพันธ์, ณภัค วุฒิวธันศา.(2563, มกราคม – 

มิถุนายน). วัฒนธรรมการดูแลสุขภาพโดยใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นด้านการแพทย์พื้นบ้านของกลุ่มชาติ

พันธุ์ไทย กูยบ้านปราสาทเยอ ตำบลปราสาทเยอ                

อำเภอไพรบึง จังหวัดศร ีสะเกษ . วารสารคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรีสะเกษ. 2 (2). : 41 – 53. (TCI. กลุ่ม2) 

ลดาวัลย์ ปัญตะยัง , ณภัค ว ุฒิวธ ันศา และอุษา                          

กลมพันธ์. (2565, มิถุนายน - ธันวาคม). รูปแบบและ

กลไกการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศเพื่อ

เสร ิมสร ้างพล ังทางส ังคมในโรงเร ียน ส ังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 

จ ั งหว ั ดส ุ ร ิ นทร์ .  วารสารส ั งคมศาสตร ์และ

มาน ุษยว ิทยาเช ิงพ ุทธ ว ัดว ังตะว ันตก จ ังหวั ด

นครศรีธรรมราช. 7(2). : 21 – 30. (TCI. กลุ่ม 1) 
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ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
อาจารย์ 

ฉัตรเกษม ดาศรี 
รป.ม. (นโยบายสาธารณะ
และการจัดการภาครัฐ) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2558 
ศศ.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2555 

ฉัตรเกษม ดาศรี, อภิชาติ แสงอัมพร และกิตติศักดิ์                     
ร่วมพัฒนา. (2566). เมืองอัจฉริยะ : ความท้าทาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคผลิกผันทาง
เทคโนโลย ี .วารสารการบร ิหารการบร ิหารการ
ปกครองและนวัตกรรมท้องถิ ่น 343-358 ปีที ่  7             
ฉบับที่ 3 (2566) กนัยายน - ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2)  

กิตติศักดิ์ ร่วมพัฒนา, อภิชาติ  แสงอัมพร, ฉัตรเกษม 
ดาศรี และมัญญนา จำปาเทศ. (2566). การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนบนฐานคิด Model เศรษฐกิจ BCG   
สู่ความย่ังยืน ตำบลโคกยาง อำเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์. วารสารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 111-126 ปีที่ 25 ฉบับที่ 
2 (2566) : กรกฎาคม - ธันวาคม (TCI. กลุ่ม 2) 
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