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คำนำ 
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นหลักสูตรที่ได้มีการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ได้รับการรับรองคุณวุฒิจากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ทางหลักสูตรจึงได้ทำ      
การปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 ซึ่งได้
ครบรอบที่ต้องดำเนินการปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
หลักสูตรจึงได้ปรับปรุงเป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ 
ขอขอบคุณทุกท่านที ่ให้ความร่วมมือในการปรับปรุงหลักสูตรสำเร็จลุล่วงดัวยดี และจะใช้เป็น
หลักสูตรในการจัดการศึกษาต่อไป 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
คณะ     วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่  1   ขอ้มลูทั่วไป 
 
1.   รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25491671104263 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 ภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration  
      Program in Business Administration 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) :  Master of Business Administration  
      (Business Administration)     
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  M.B.A (Business Administration) 
3.   วิชาเอก  
 ไม่มี  
4.   จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
5.   รูปแบบของหลักสูตร 
  5.1   รูปแบบ 
    หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี แผน 1 แบบวิชาการ และ แผน 2 
แบบวิชาชีพ ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
  5.2 ภาษาที่ใช้ 
    หลักสูตรจัดการศึกษาโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  
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  5.4  การรับเข้าศึกษา 
    รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ ที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
  5.5  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
    เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัย 
  5.6  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
      ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
6.   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1  เป็นหลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2567 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
  ซึ่งปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2562 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562   เริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา  2562 
       6.2  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการประจำคณะ ในการประชุม 
        ครั้งที ่3/2566 เมื่อวันที่ 9 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 
       6.3  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยอนุกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
   ในการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 17 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 
  6.4   ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
   ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 25 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 
  6.5  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุม 
        ครั้งที ่10/2566 เมื่อวันที่ 25 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 
   6.6 ได้รับอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ในการประชุม 
        ครั้งที ่9/2566 เมื่อวันที่  30 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
7. ความพร้อมในการตรวจสอบและรับรองการดำเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรที ่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2567   
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8.  ชือ่  นามสกุล  ตำแหน่ง  และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 8.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ลำดับ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 
การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
1 นางสาว ชนม์ณัฐชา  

กังวานศุภพันธ์ 
 

รองศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชาบริหาธุรกิจ) 
  

Ph.D. (Management) 
บธ.ม.  (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2555 
2549 
2537 

2 นางสาว อุบลวรรณ   
สุวรรณภูสิทธิ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชาบริหาธุรกิจ) 

 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. การจัดการทั่วไป (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2560 
2553 
2544 

3 นางสาว ปีย์วรา  
พานิชวิทิตกุล 
 

อาจารย์ บธ.ด.  
วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) 
บธ.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2564 
2553 
2550 

4 นาง ศุภางค์  
นันตา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชานิเทศ 

ศาสาตร์) 

ปร.ด. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
นศ.ม. (สื่อสารมวลชน) 
ศ.บ. (นิเทศศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
วิทยาลัยครูเชียงใหม่ 

2555 
2543 
2537 

5 นางสาว จณัญญา 
วงศ์เสนา จงศิริ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชานิเทศ 

ศาสาตร์) 

ปร.ด. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
นศ.ม. (นิเทศศาสตร์การโฆษณา) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

2559 
2542 
2539 

3 
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9.   สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
10.  สถานการณ์ภายนอกภายใน/การพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

 10.1  ความเสี่ยงและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
  1) สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
     การพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้เทคโนโลยีรูปแบบ

ต่าง ๆ ถูกนำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
ด้านต่างๆ ทั้งในภาคการผลิต โลจิสติกส์ การขาย และการบริการ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถ
เชื่อมโยงภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับ ประกอบกับการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 ผลักดันให้ภาคเศรษฐกิจการค้าต้องนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่หลากหลายรูปแบบมา
ใช้ในการดำเนินงานเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคและลดความเสี ่ยงให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนลดต้นทุนในการดำเนินงานของภาคธุรกิจ สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้เกิด
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่และนำมาซึ ่งความเปลี่ยนแปลงที ่สาคัญหลายประการ 
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยมีการเปลี่ยนผ่านเศรษฐกิจไปสู่ยุคดิจิทัล หรือที่เรียกว่า 
“เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)” ซ่ึงเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้
สภาพแวดล้อมใหม่ซึ่งรูปแบบเศรษฐกิจได้เปลี่ยนไป ความพร้อมทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีเป็นปัจจัย
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันก็นำมาซึ่งความท้าทายในการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศให้สามารถ
รับและปรับเปลี ่ยนความรู ้ ความสามารถ และทักษะการดำเนินงานให้สอดรับกับแรงกดดันจาก
สถานการณ์ดังกล่าวได ้ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนเพ่ือยกระดับศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

      สภาพการณ์ที่กล่าวมาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อการวางแผนจัดการศึกษาของ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยหลักสูตรได้วิเคราะห์สภาพการณ์ดังกล่าวประกอบกับข้อมูลจาก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานทักษะโดย World Economic Forum และ Skill Mapping และ
ดำเนินการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakholders) นำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผน
และออกแบบแนวทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองอุปสงค์ภาคแรงงานและจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นไปตามนโยบายการพัฒนาของประเทศและ
สภาพการณ์ภายนอก  
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  2) สถานการณ์การพัฒนาทางสังคม วัฒนธรรม หรือหน่วยงานในกำกับ (สป.อว.)    
      หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ได้ปรับปรุงหลักสูตรตาม

กฎกระทรวง เร ื ่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ลงวันที ่ 31 มีนาคม 2565 โดยให้
สถาบันการศึกษาออกแบบ มคอ. 2-7 ให้มีความเหมาะสมกับหลักสูตร และให้สถานศึกษาจัดการศึกษาที่
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้ านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้านคุณ
ลักษะบุคคล รวมทั้งปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยตามแนวทางการศึกษา 4.0 และการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นทักษะการคิด การแก้ไขปัญหา และการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งและเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัย โดยประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะทางวิชาการ วิจัย และ
ประสบการณ์ที่ได้รับ เพื่อเป็นจักรกลสำคัญในการพัฒนาประเทศเข้าสู่สังคมฐานความรู้และสร้างสรรค์ 
เท่าทันต่อความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการเพ่ือเป็นรากฐานที่สำคัญทางการศึกษาจนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งเป็นยุคของเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ความก้าวหน้าด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี นวัตกรรมมีอิทธิพลและบทบาทอย่างมากต่อการใช้ชีวิตของผู้คน รวมทั้งทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเศรษฐกิจการค้า นำมาซึ่งโอกาสและการแข่งขันที่มากขึ้น ประเทศไทยจึงต้องเร่งเตรียมความ
พร้อมของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีขีดความสามารถสอดรับกับศตวรรษที่ 21 โดยจัดการศึกษา 4.0 ที่มุ่งเน้น
ทรัพยากรมนุษย์เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยเฉพาะการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตศึกษาที่ต้องจัด
การศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อบริบทใหม่ของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้รู้เท่าทันการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล และการบูรณาการศาสตร์ ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้สามารถปรับตัวให้
ทันต่อสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี ่ยนแปลงโดยนำองค์ความรู ้และวิทยาการใหม่ๆ ไป
ประยุกต์ใช้ให้มีคุณภาพ สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) 
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ตลอดจนแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวตลอดชีวิต การพัฒนาอุดมศึกษาในการสร้างความรู้ และนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 10.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร 
  หลักสูตรมีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรโดยเปิดรับนักศึกษาและจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมาย้อนหลัง 5 ปี เกี่ยวกับจำนวนนักศึกษาที่สมัคร 
จำนวนที่รับเข้า จำนวนนักศึกษาคงอยู่ในแต่ละปีการศึกษา จำนวนที่จบการศึกษา และจำนวนที่ลาออก ดังนี้  
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ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาทั้งหมด (ห้าปีการศึกษาล่าสุด) 
 

ปีการศึกษาท่ี
รับเข้า (ต้ังแต่
ปีการศึกษาท่ี

เร่ิมใช้
หลักสูตร) 

 

จำนวน
ที่สมัคร 

 

จำนวน
รับเขา้ 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ (จำนวนจริง)      
ในแต่ละปีการศึกษา จำนวน

จบการ   
ศึกษา 

จำนวน
ลาออก

ถึง 

ปี 2566 

อัตราคง
อยู่ของ

นักศึกษา 
(ร้อยละ) 

 
2562 2563 2564 2565 2566 

2562 25 25 22 22 20 7 7 15 3 88 

2563 8 8  8 8 6 6 4 2 75 
2564 10 10   10 10 10 -1 - 100 
2565 12 12    10 10 - 2 83 
2566 10 10     10 - -- 100 

 
   หลักสูตรมีจุดแข็งในหลายด้าน ตั้งแต่การมีอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และมี
ตำแหน่งทางวิชาการระดับ “รองศาสตราจารย์” 1 คน และ “ผู้ช่วยศาสตราจารย์” 5 คน อาจารย์
ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรมีการทำวิจัย/มีงานวิจัยที ่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก อีกทั้งได้เปิดรับนักศึกษาต่างชาติจากประเทศกัมพูชาในปี 2562 
ต่อเนื่องถึงปี 2563 ภายใต้ทุนพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ และรับนักศึกษาจีนในภาค
การศึกษาที่ 2/2564 ตั้งแต่เริ่มดำเนินการ หลักสูตรได้รับนักศึกษาเข้ามาศึกษาในทุกปีการศึกษาและ
สามารถสำเร็จการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องสามารถผลิตบัณฑิตที่จบการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
 
11.  ผลกระทบจากข้อ 10 ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

 11.1  การพัฒนาหลักสูตรความสอดคล้องปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  หลักสูตรได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ซึ่ง 
“เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” โดยมีอัตลักษณ์คือ “มีความรอบรู้ ความเป็นผู้นำ 
เปี ่ยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” ทั ้งนี ้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้กำหนดคุณลักษณะ
มหาบัณฑิตสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
  มีความรอบรู้ในศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ สามารถนำความรู้ ความสามารถ ไปพัฒนาตนเอง
ในการเป็นผู้ประกอบการหรือผู้บริหารธุรกิจ/องค์กรซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติให้
ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  
  มีความเป็นผู ้นำในการบริหารธุรกิจและองค์กร พร้อมรับเศรษฐกิจยุคใหม่และการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  
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  มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 ประการ ได้แก่ มี
ทัศนคติที่ดีท่ีถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงแข็งแรง มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
  ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็นธรรม
ของสังคม  
  นอกจากนั้น การปรับปรุงหลักสูตรต้องสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
และเป็นไปตามแนวทางการเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม 
และด้านลักษณะบุคคล ใช้การออกแบบ Outcome Base Eduction (OBE) มีการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนระดับหลักสูตร (PLOs) ผลลัพธ์การเรียนระดับรายวิชา (CLOs) ผลลัพธ์การเรียนระดับบทเรียน 
(LLOs) และผลลัพธ์การเรียนระดับชั้นปี (YLOs) โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์และระบุความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียที ่สำคัญของหลักสูตรซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ ศิษย์เก่า ผู้ใช้มหาบัณฑิต/ผู้ประกอบการ ภาครัฐ ผู้ที่
สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร และ 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ มหาวิทยาลัย คณะ 
หลักสูตร นักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตร รวมทั้งนำผลการวิเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life  
Long Learning) และ Skill Mapping มาประกอบ 
  2. นำผลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของหลักสูตรมาวิเคราะห์และกำหนด
คุณลักษณะที่เป็นเลิศของมหาบัณฑิต (Perfect Graduates) 
  3. กำหนด Program Learning Outcommes (PLOs) 
  4. ออกแบบหล ักส ูตร กำหนดเน ื ้อหาว ิชา โครงสร ้างหล ักส ูตร (Structured and 
Progressive), CLOs, YLOs 
  5. ออกแบบกระบวนว ิ ชา Course Lerning Outcomes, Student Assessment, and 
Teaching and Lerning Activities 
  6. จัดทำ Lesson Learning Outcomes (LLOs) ของแต่ละ Course 
  7. ทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Verification) 
 11.2  ความเกี่ยวข้องต่อทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศและตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
  หลักสูตรได้ว ิเคราะห์ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศ          
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเชื่อมโยงความเกี่ยวข้องในการปรับปรุง
หลักสูตร ดังนี้  
  นโยบายปฏิรูปประเทศไทยสู่ “Thailand 4.0” มุ่งให้ประเทศไทยมีเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกลไกประชารัฐ มีความมุ่งมั่นจะนำพาประชาชนสู่การปฏิรูปประเทศใน
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รูปแบบใหม่ เพื่อให้สามารถรับมือกับโอกาสความเสี่ยงและภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับการปรับเปลี่ยนทั้งโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมทั้งจะมี
ผลกระทบต่อ การดำรงชีวิตและการทำงาน/การประกอบอาชีพของประชาชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศอย่างต่อเนื่องและสมบูรณ์จะสามารถตอบสนองให้ประเทศชาติมีความ “มั่งคั่ง” สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนแม่บทด้านแรงงาน รวมถึง
เป็นการดำเนินการที่รองรับวาระ 2030 เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP) จึงมีกำหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 –2579) อันจะเป็นแนวทางใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยในช่วงที่ 2 ช่วง
ที่ 2 Innovative Workforce (พ.ศ. 2565–2569) เป็นยุคของทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่เป็นประชาชน
ของโลก (Global Citizen) เพ่ือให้แรงงานสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ่มผลิตภาพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาแรงงานให้มีความพร้อมในการทํางานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม มุ่งให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ คือ แรงงานไทยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะที่สามารถทํางานในยุคที่ภาคเศรษฐกิจใช
เทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเต็มรูปแบบได้อย่างราบรื่น  
  นอกจากนั้น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน โดย
บัณฑิตได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพื่อการทำงานรองรับ
การพัฒนาประเทศและเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน อีกทั ้งมีการออกกฎกระทรวง เรื ่อง การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 โดยพิจารณาจากจุดมุ ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และ               
ผลการดำเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์อยู่ในกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น มีพันธกิจหลักที่มุ่งเน้น 1) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้
สถานศึกษา องค์กรชุมชนและประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
2) ผลิตมหาบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ให้มีจิตสำนึกและความรู้ ความสามารถ
เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ 3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 4)  สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า และ 5) 
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น นโยบาย
และการจัดกลุ่มดังกล่าวนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 4.0 เป็น
เสาหลักทางวิชาการ ส่งมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สร้างคุณค่าและมูลค่า พร้อมทั้งเป็น
สถาบันแห่งความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทร์และภูมิภาค โดยพันธกิจมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
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  1. ผลิตมหาบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อน และ
พัฒนา ท้องถิ่น 
  2. ทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น โดยการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
  4. สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  5. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 
  สำหรับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ คือ เป็น
ผู้นำด้านการบริหารจัดการ มุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ บูรณาการองค์ ความรู้ผ่านงานวิจัย สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย และยกระดับการศึกษาพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล โดยพันธกิจคณะวิทยาการจัดการ มีดังนี้ 
  1. จัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกสาขาวิชาสู่การผลิตบัณฑิต
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานระดับสากลได้ 
  2. ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพนำมาบูรณาการสู่การเรียนการสอน และสร้างเครือข่ายงานวิจัย 
ระดับประเทศและนานาชาต ิ
  3. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ในการบริการวิชาการ มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ เพื่อสร้าง
ศักยภาพ ความยั่งยืนแก่สังคมและชุมชนท้องถิ่น 
  4. ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  5. ทำนุบำรุงและสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นไทย ส่งเสริมและเรียนรู้ การอยู่ร่วมกันภายใต้พหุ
วัฒนธรรม 
  นอกจากนี้ คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  1. ตรงต่อเวลา หมายถึง การเริ่มต้นทำงานการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามเวลาที่กำหนดไว้
ใน แต่ละกิจกรรมของงาน 
  2. มีความอดทน หมายถึง การรู้จักรอเวลาในช่วงที่เหมาะสม ด้วยความอุตสาหะ 
  3. สู้งานและไม่เลือกงาน หมายถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ เต็มใจและพยายามอย่างเต็ม 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยไม่เลือกชนิดของงาน 
  4. รู ้ดีในวิชาชีพ หมายถึง มีความรู ้ดีในศาสตร์ที ่ตนเองเรียนอย่างลึกซึ ้ง สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ ในวิชาชีพได้ 
  5.   เชี่ยวชาญด้าน IT หมายถึง ความสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นในการประกอบ               
อาชีพได้ 
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  6. มีคุณธรรม หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ ยกย่องให้เกียรติเพื่อนร่วมงานและรู ้จัก
คุณค่า ของความเป็นคน  
  จากการวิเคราะห์ดังที่กล่าวมา หลักสูตรได้นำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรอบรู้และทักษะการบริหารธุรกิจและองค์กร สามารถเรียนรู้เพ่ือพัฒนา ต่อยอด และ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ ตลอดจนเป็นผู้นำและมืออาชีพในการบริหารธุรกิจ และ
มีจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคมในการบริหารธุรกิจและองค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนากําลังคนของประเทศในกลุ่ ม Soft Skills เพื ่อให้มหาบัณฑิตมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะจําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีศักยภาพความถนัด สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

12.  ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
    ไม่มี 
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หมวดที่  2   ขอ้มลูเฉพาะของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู ้
 

1.   ปรัชญาและความสำคัญของหลักสูตร 
 1.1  ปรัชญาของหลักสูตร  
        ผลิตมหาบัณฑิตที่รอบรู้และเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ สามารถต่อยอดและประยุกต์ศาสตร์
และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน  

 1.2  ความสำคัญของหลักสูตร 
       ตามความในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ความว่า “ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดินเพ่ือฟ้ืนฟูพลังการ
เรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวง
ชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั ่งยืนโดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั ้นสูงทำการสอน วิจัย 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้จัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองหลักการและวัตถุประสงค์ดังกล่าวมาอย่าง
ต่อเนื่อง และได้เริ่มจัดการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2562 จนถึงปัจจุบ ันซึ ่งครบรอบที ่ต ้องมีการปรับปรุงหลักสูตร ประกอบกับมีประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 
2565 ที่ระบุให้ “หลักสูตรปริญญาโท มุ่งให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้
ใหม ่ เพ่ือการพัฒนางานและสังคม”  
  ดังนั ้น เพื ่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและแนวทาง          
การบริหารเกณฑ์มาตรฐานฯ ดังกล่าว รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน จึง
พิจารณาเห็นความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย
เหมาะสมกับบริบทปัจจุบันและสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

2.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 2.1 รอบรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจและมีทักษะการบริหารธุรกิจและองค์กรในสภาพแวดล้อมยุคดิจิทัลได้
อย่างสร้างสรรค ์
 2.2 มีความสามารถในการเรียนรู้ที่จะพัฒนา ต่อยอด และประยุกต์ใช้องค์ความรู้/นวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารธุรกิจ/องค์กรในยุคดิจิทัล  
 2.3 มีความเป็นผู้นำและเป็นมืออาชีพในการบริหารธุรกิจและองค์กรสอดคล้องกับสถานการณ์        
การแข่งขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัล  
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 2.4 มีจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคมในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้
เกิดความยั่งยืน 
 
3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
 PLO 1   ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาให้กับธุรกิจ/
องค์กรภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
 PLO 2   วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และ
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
 PLO 3   ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบเพื่อบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร
ได้อย่างเหมาะสม  
 PLO 4   ปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการวางแผนค้นหาองค์ความรู้สมัยใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพ แวดล้อม  
 PLO 5   เห็นคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร  
 ทั ้งนี ้ จากการเก็บข้อมูลและประมวลผลความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย นำมาสรุป
ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(AUNQA 1.1 และ 1.3) ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตล
าด

แร
งง

าน
 

วิส
ัยท

ัศน
์/พ

ันธ
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

วิส
ัยท

ัศน
์/พ

ันธ
กิจ

 
ขอ

งค
ณะ

 

ผู้ใ
ช้บ

ัณฑ
ิต 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 

ศิษ
ย์ป

ัจจ
ุบนั

 

PLO 1 ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้าน
บริหารธุรกิจเพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ให้กับธุรกิจ/องค์กรภายใต้ บริบทการ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ
เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้
อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตล
าด

แร
งง

าน
 

วิส
ัยท

ัศน
์/พ

ันธ
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

วิส
ัยท

ัศน
์/พ

ันธ
กิจ

 
ขอ

งค
ณะ

 

ผู้ใ
ช้บ

ัณฑ
ิต 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 

ศิษ
ย์ป

ัจจ
ุบนั

 

PLO 3 ประเมินการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและผลกระทบเพื่อบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างเหมาะสม  

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 4 ปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้องของ
ระเบียบวิธีวิจัยเพื่อการวางแผนค้นหาองค์
ความรู้สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  

 ✓ ✓     

PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรม
ทางวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร  

 ✓ ✓ ✓ ✓   

 
4. ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs) 
 

ชั้นปีที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs) 
1 1. สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจและแก้ปัญหา

ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. วิเคราะห์เชื่อมโยงศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและจัดการ
กับภาวะวิกฤต ได้อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

2 1. สามารถวางแผนค้นหาองค์ความรู้สมัยใหม่เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการออกแบบการ
วิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
2. สามารถนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ต่อที่ประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือเผยแพร่ผลงาน
วิชาการหรือผลงานวิจัยในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
ระดบันานาชาติ 
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5.   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา  
 5.1   ผู้บริหารองค์กรทั้งภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ภาครัฐ และอ่ืน ๆ  
 5.2   ผู้ประกอบการ เจ้าของธุรกิจ  
       5.3  ที่ปรึกษาธุรกิจประเภทต่าง ๆ  
       5.4 ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาคธุรกิจและภาครัฐ เช่น เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ผู้จัดการ นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 5.5   อาชีพอิสระอ่ืน ๆ ด้านการบริหารธุรกิจ 
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หมวดที่ 3 แผนรับนักศึกษา 
 

1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 1.1  เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา/สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน รับรองตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา. เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 1.2  ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.50 เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา. เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 1.3  คุณสมบัติอื่นๆ ให้เป็นไปตาม (ร่าง) ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 1.4 หากไม่เป็นไปตามคุณสมบัติในข้อ 1.1-1.3 ให้เป็นไปตามดุลยพินิจของคณะกรรมการ
อำนวยการหลักสูตร 
 

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.1 นักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ขาดทักษะด้านและการสืบค้น
ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และทักษะด้านภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 
 2.2 นักศึกษาสำเร ็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีในสาขาอื ่นและไม่มีพื ้นฐานความรู ้ด ้าน
บริหารธุรกิจ  

 

3. กลยุทธ์ในการดำเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2. 
 3.1  จัดอบรมเพื่อช่วยพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่าน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาที่ช่วยพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ
ให้กับนักศึกษาทุกคน 
 3.2  จัดรายวิชาภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษาให้นักศึกษาทุกคน  
 3.3    จัดวิชาแนวคิดทางด้านบริหารธุรกิจเพื่อปรับพื้นฐานสำหรับผู้ที ่ไม่ได้จบปริญญาตรีสาขา
บริหารธุรกิจ 
 3.3  จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะนำการวางเป้าหมายการเรียน เทคนิคการเรียนใน
มหาวิทยาลัย และการแบ่งเวลา 
 3.4  จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือทำหน้าที่สอดส่องดูแล ตักเตือน ให้คำแนะนำแก่นักศึกษา 
และให้เน้นย้ำในกรณีท่ีนักศึกษามีปัญหาตามข้างต้นเป็นกรณีพิเศษ  
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 3.5  จัดกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ของนักศึกษาและการดูแลนักศึกษา ได้แก่ 
การศึกษาดูงาน กิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัญฑิต และสถานประกอบการ 
4. แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 
 

นักศึกษาชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2567 2568 2569 2570 2571 
แผน 1: แผน 2 แผน 1: แผน 2 แผน 1: แผน 2 แผน 1: แผน 2 แผน 1: แผน 2 

นักศึกษาที่รับใหม่ (ชัน้ปีที่ 1) 15:15 15:15 15:15 15:15 15:15 
นักศึกษา ชัน้ปีที่ 2  15:15 15:15 15:15 15:15 

รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา    15:15  15:15  15:15  15:15 

หมายเหตุ: แผน 1 คือแผนแบวิชาการซ่ึงศึกษารายวิชาต่าง ๆ และทำวิทยานิพนธ์ 
              แผน 2 คือแผนแบบวิชาชีพซ่ึงศึกษารายวิชาและทำการศึกษาค้นควา้อิสระ 
 
 

5.  งบประมาณตามแผน 
     5.1  งบประมาณรายรับ  (หน่วย:บาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ค่าบำรุงการศึกษา 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 
ค่าลงทะเบียน 1,230,000 2,460,000 2,460,000 2,460,000 2,460,000 

รวมรายรับ 1,296,000 2,526,000 2,526,000 2,526,000 2,526,000 
 

หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เร่ือง การกำหนดอตัราค่าบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564  

 
     5.2   งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 
 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

ค่าใช้จ่ายให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ 30 369,000 738,000 738,000 738,000 738,000  

ค่าใช้จ่ายให้โครงการบัณฑิตศึกษา และ
คณะ ร้อยละ 15 184,500 369,000 369,000 369,000 369,000 

 

ค่าดำเนินการ       
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หมวดเงิน ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร/ค่าตอบแทน (คน) 348,800 560,400 560,400 560,400 560,400  

2. ค่าใช้สอย 35,000 55,000 55,000 55,000 55,000  

3. ค่าวัสดุ (คน) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000  

4. ครุภัณฑ์ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000  

5. พัฒนาบุคลากร       

5.1 สายผู้สอน (3,000 บาท/คน) 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000  

5.2 สายสนับสนุน (3,000 บาท/คน) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000  

รวมรายจ่าย 460,800 692,400 692,400 692,400 692,400  

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัว 
ในการผลิตบัณฑิต (บาท/คน/ปี) 

15,360  11,540   11,540   11,540   11,540   

หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เร่ือง การจ่ายค่าตอบแทนการสอน และค่าดำเนินการในการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2552 
 

     5.3   จุดคุ้มทุนของหลักสูตร   
 

ปีการศึกษา 
จำนวน

นักศึกษา 

ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจ่าย จำนวน
นักศึกษาที่ 
จุดคุ้มทุน 

ส่วนต่างรายรับ-
รายจ่ายต่อปี 

รายรับ 
ทั้งหมด* 

รายรับ/
นักศึกษา 

รายจ่าย
ทั้งหมด 

รายจ่าย/
นักศึกษา 

จำนวนเงิน % 

2567 30  676,500   22,550   460,800   15,360   2   215,700   31.88  
2568 60  1,353,000   22,550   692,400   11,540   2   660,600   48.82  
2569 60  1,353,000   22,550   692,400   11,540   2   660,600   48.82  
2570 60  1,353,000   22,550   692,400   11,540   2   660,600   48.82  
2571 60  1,353,000   22,550   692,400   11,540   2   660,600   48.82  
รวม 270  6,088,500    3,230,400     2,858,100   46.94  

หมายเหตุ :  *ค่าลงทะเบียนหักเป็นงบประมาณรายจ่ายบำรุงมหาวิทยาลัยและค่าตอบแทนการดำเนินการและ           
การบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 

  อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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หมวดที่  4   
ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

 
1.   ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1   ระบบ  
  การจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และ 
1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และข้อกำหนดต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา. เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 1.2   การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
   ภาคฤดูร้อน  เดือนเมษายน - พฤษภาคม 
 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
   ไม่มี 
 

2.   การดำเนินการหลักสูตร 
 2.1   วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 

 ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน  –  กันยายน  
  ภาคการศึกษาที่ 2   เดือนตุลาคม  –  กุมภาพันธ์  

 2.2   การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย   
  นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่นมาก่อน เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้ สามารถเทียบ
โอนหน่วยกิตได้ ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีรูปแบบการเทียบโอนดังนี้  
   2.2.1 การเทียบโอนผลการเรียน หมายความว่า การขอเทียบโอนหน่วยกิตของรายวิชาในระดับ
เดียวกัน ที่ได้เคยศึกษามาแล้วจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น ที่มหาวิทยาลัยรับรอง เพื่อใช้นับเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
   2.2.2 การเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ หมายความว่า การขอเทียบโอนความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของนักศึกษา เพื่อนับเป็น      
หน่วยกิต เทียบเท่ารายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
   หลักเกณฑ์การเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ว่าด้วยหลักเกณฑ์           
การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1   หลักสูตร 

  3.1.1  จำนวนหน่วยกิต   
        หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ ผู้เข้าศึกษาต้องศึกษารายวิชา  
และวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ ทั้งแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ รวมไม่น้อย 
กว่า 36 หน่วยกิต และใช้เวลาเรียนไม่เกิน 5 ปี  
  3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  
    แผน 1 แบบวิชาการ เป็นแผนการจัดการศึกษาที่ม ีการศึกษารายวิชาและทำ
วิทยานิพนธ์ โดยวิทยานิพนธ์มีค่าเทียบได้ 12 หน่วยกิต และต้องลงทะเบียนในรายวิชาต่าง ๆ ตาม 
หลักสูตรอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
     วิชาบังคับ    18   หน่วยกิต 
     วิชาเลือก     6 หน่วยกิต 
     วิทยานิพนธ์   12 หน่วยกิต 
                รวม    36 หน่วยกิต 
    แผน 2 แบบวิชาชีพ เป็นแผนการจัดการศึกษาที่เน้นการศึกษาค้นคว้าอิสระเชิงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพโดยไม่ต้องทำวิทยานิพนธ โดยมีค่าเทียบได้ 6 หน่วยกิต และต้องลงทะเบียนใน
รายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรอีกไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
    วิชาบังคับ    18   หน่วยกิต 
    วิชาเลือก    12 หน่วยกิต 
    การศึกษาค้นคว้าอิสระ  6 หน่วยกิต 
    รวม    36 หน่วยกิต 
  3.1.3   รายวิชา 
    1) หมวดเฉพาะด้าน 
            1.1) วิชาบังคับ   
         บังคับเรียนสำหรับแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ในรายวิชา
ต่อไปนี้ 18 หน่วยกิต 
 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565119 ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์ธุรกิจ  3(2-2-5) 
 3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(2-2-5)  
3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 
3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  3(3-0-6) 
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3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) 

     1.2)  วิชาเลือก  
      ให้เลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้สำหรับแผน 1 แบบวิชาการ ไม่น้อยกว่า 6 
หน่วยกิต และแผน 2 แบบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565125 นวัตกรรมการจัดการและการคิดเชิงออกแบบ 3(2-2-5) 
3565126 การบริหารจัดการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดนรูปแบบใหม่ 3(2-2-5) 

  3565127  
3565128 
3565129 

การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตและความเสี่ยง 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 

3(3-0-6)  
3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

3565130 การจัดการเพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร 3(3-0-6) 
3565131 นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 3(2-2-5) 
3565132 การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์ 3(2-2-5) 
3565133 การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 
3565134 ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล 3(2-2-5) 
3565135 โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
3565136 การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า 3(2-2-5) 
3565137 การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 
3565138 สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

        3)  วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
         วิทยานิพนธ์สำหรับแผน 1 แบบวิชาการ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  
 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3566502 วิทยานิพนธ์ 1 6 
3566503 วิทยานิพนธ์ 2 6 

         การศึกษาค้นคว้าอิสระแผน 2 แบบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 3 
3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2 3 

 



21 

 
 

     4)  หมวดวิชาพื้นฐาน  เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5)  
3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 

   
 

 ข้อกำหนดเฉพาะ 
      นักศึกษาสามารถนำผลสอบภาษาอังกฤษที่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดมาแสดงเพ่ือ
รับการยกเว้นไม่ต้องลงทะเบียนเรียนในรายวิชาดังกล่าว และให้เป็นไปตาม (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 สำหรับผู้ที่ไม่ได้จบปริญญาตรีใน
สาขาที่เก่ียวข้องกับบริหารธุรกิจ จะต้องลงทะเบียนเรียนวิชาแนวคิดทางการบริหารธุรกิจเพ่ิมเติม  
 

       การกำหนดรหัสวิชา  
การให้รหัสรายวิชาในหลักสูตร กำหนดรหัสรายวิชาเป็น 7 หลัก ดังนี้ 

 

  
 
  เลขหลัก 3 ตัวแรก  บ่งบอกหมวดวิชาและหมู่วิชา 
  เลขหลักตัวที่ 4  บ่งบอกระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
  เลขหลักตัวที่ 5  บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
  เลขหลักตัวที่ 6, 7 บ่งบอกลำดับก่อนหลังของวิชา 
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     3.1.4   แผนการศึกษา  
 

แผน 1 แบบวิชาการ 
 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
ปีท่ี 1  
ภาคการศึกษา          
ท่ี 1 

 

วิชา
พื้นฐาน 

3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5) 

วิชาบังคับ 3565119 ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์รธุรกิจ 3(2-2-5)  
3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(2-2-5)  
3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  3(3-0-6) 

วิชา
พื้นฐาน 

3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ*  
(เฉพาะนักศึกษาท่ีไม่มีพื้นฐานเกี่ยวกับบริหารธุรกิจ) 

3(3-0-6) 

รวม 12 หน่วยกิต 
ปีท่ี1  
ภาคการศกึษา    
ท่ี 2 

วิชาบังคับ 3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 
3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3 (3-0-6) 

วิชาเลือก XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 
XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 

รวม 12 
ปีท่ี 2  
ภาคการศกึษา
ท่ี 1 

วิทยานิพนธ์ 3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) 

3566502 วิทยานิพนธ์ 1 6 

 รวม 6 หน่วยกิต 
ปีท่ี 2 
ภาคการศกึษา
ท่ี 2 

วิทยานิพนธ์ 3566503 วิทยานิพนธ์ 2 6 

รวม 6 หน่วยกิต 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

ภาคเรียนที ่ หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ปีท่ี 1  
ภาคการศึกษา          
ท่ี 1 

วิชาพื้นฐาน 3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา 3(2-2-5)  
วิชาบังคับ 3565119 ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์รธุรกิจ 3(2-2-5)  

3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(2-2-5)  
3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  3(3-0-6) 

วิชาพื้นฐาน 3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ*  
(เฉพาะนักศึกษาท่ีไม่มีพื้นฐานเกี่ยวกับบริหารธุรกิจ) 

3(3-0-6) 

รวม 12 หน่วยกิต 
ปีท่ี1  
ภาคการศึกษา    
ท่ี 2 

วิชาบังคับ 3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิง       
กลยุทธ์ 

3(3-0-6) 

3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 
วิชาเลือก XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 

XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 
รวม 12 หน่วยกิต 

ปีท่ี 2  
ภาคการศึกษา
ท่ี 1 

บังคับ 3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) 
เลือก XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 

XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(3-0-6) 
การศึกษา

ค้นคว้าอิสระ 
3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 3 

รวม 12 หน่วยกิต 
ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษา
ท่ี 2 

การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 

3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2 3 

รวม 3 หน่วยกิต 
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 3.1.5   คำอธิบายรายวิชา   
      1)  หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 

วิชาบังคับ 
รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565119 ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์รธุรกิจ 3(2-2-5)  
  Entrepreneurs and Business Creation 

  การสร้างความคิดทางธุรกิจ โอกาสและการประเมินโอกาสทางธุรกิจ การวิเคราะห์
อุตสาหกรรมและการแข่งขัน การพัฒนาตัวแบบธุรกิจที่มีประสิทธิผล การจัดตั ้งธุรกิจ       
การดำเนินงานและการจัดหาทรัพยากรของธุรกิจ แผนธุรกิจสำหรับธุรกิจใหม่และการสร้าง
การเติบโตทางทางธุรกิจ  วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การออกแบบธุรกิจใหม่    
การอภิปรายและนําเสนอ 
  Business idea creation. Opportunity recognition and evaluation. Industry and 
competitor analysis. Developing an effective business model. Business 
establishment. Operationalising and resourcing the business. Business plan for 
business startup and growth. Measure the outcomes from field visit report, new 
business design, discussion, and presentation. 

 

3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(2-2-5)  
  Marketing Management in the Digital Age 

  การว ิเคราะห์โอกาสและความเป็นไปได ้ทางการตลาดของธ ุรก ิจในยุคด ิจ ิทัล             
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันยุคดิจิท ัล พฤติกรรมผู ้บริโภคยุคดิจ ิทัล          
การกำหนดตลาดเป้าหมาย การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์การตลาดดิจิทัล  การใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการทำการตลาด จริยธรรมของการตลาดยุคดิจิทัล วัดผลลัพธ์จากกระบวนการ
เรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 
  Analysis of marketing opportunities and possibilities of business in the digital 
age. Analysis of the competitive environment in the digital age. Consumer 
behavior in the digital age. Market identification. Marketing planning and 
formulation of marketing strategies in the digital age. Usage of social media in 
marketing. Ethics of digital marketing. Measure the outcomes from learning 
process, discussion and presentation of case studies. 
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3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) 
  Finance and Accounting for Entrepreneur 

  การวิเคราะห์ทางการเงินสมัยใหม่สำหรับธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน เทคโนโลยีทาง
การเงิน การจัดเตรียมข้อมูลและแปลความข้อมูลทางการเงิน การระดมทุนและการจัดการ
ความเสี่ยงทางการเงินในองค์กรสำหรับผู้ประกอบการ ตลาดเงินและตลาดทุน การบัญชีเพ่ือ
การวางแผนและตัดสินใจทางธุรกิจวัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและ
นําเสนอกรณีศึกษา 
  Modern financial analysis for business. Financial planning. Financial 
technology. Preparation and interpretation of financial information. Raising 
capital and managing risk for startup entrepreneurs. Financial and capital 
market. Accounting for planning and decision making for business. Measure the 
outcomes from learning process, discussion and presentation of case studies. 

3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  3(3-0-6) 
  Ledership and Business Management for Sustainability  

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ การสื่อสารในองค์การ การจัดการความขัดแย้ง 
บทบาทผู้นำในการจัดการธุรกิจให้ยั ่งยืน สภาพแวดล้อมและนโยบายด้านกฎระเบียบ       
เพื่อความยั่งยืน การผลิตและการบริโภค การออกแบบ เทคโนโลยีและการวางแผนเพ่ือ   
ความยั่งยืน การสื่อสารและการตลาดเพื่อพัฒนาความร่วมมือและพันธมิตร ธุรกิจเพื่อสังคม  
บทบาทของผู้บริหารธุรกิจภายใต้แนวคิด BCG การกำกับดูแลกิจการและธรรมาภิบาล SDG 
และการบริหารธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 
  Concepts and theories related to leadership. Communication in 
organization. Conflict management. Role of leaders in business sustainability. 
Regulatory environment and policy for business sustainability. Production and 
consumption, design, technology, and planning for sustainability. 
Communication and marketing for collaboration and partnership development. 
Social enterprise. Role of business administrators under the BCG concept. 
Corporate governance. SDG and business administration. Measure the 
outcomes from field visit report, discussion and presentation. 
 
 
 



26 

 
 

3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
  Logistics and Supply Chain Management Strategy  

  องค์ประกอบการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำกลยุทธ์      
การกำหนดที่ตั้งของสถานประกอบการ การจัดการความต้องการซื้อ การวางแผนทรัพยากร 
การควบคุมสินค้าคงคลังและคลังสินค้า ระบบการกระจายสินค้าและขนส่ง  การบริหาร
ความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ โลจิสติกส์ย้อนกลับและโลจิสติกส์สีเขียว วัดผลลัพธ์           
จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 

     Elements of logistics and supply chain management from upstream  
  to downstream. Strategic location for business. Demand management. Resource 

planning. Inventory and warehousing control. Distribution system and 
transportation. Supplier relationship management. Reversed and green logistics. 
Measure the outcomes from learning process, discussion and presentation of case 
studies. 

3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) 
  Business Administration Research 

  ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ ทักษะในการวางแผนการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิง
คุณภาพ การกำหนดปัญหาวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดและสมมติฐานงานวิจัย ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือมาตรวัดงานวิจัย การวิเคราะห์และอภิปราย
ผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัยและการเสนอผลการวิจัยธุรกิจ  จริยธรรมในการวิจัย 
การประยุกต์ผลงานว ิจ ัย  วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเร ียนร ู ้ ห ัวข้อ/โครงร ่างว ิจัย              
การอภิปรายและนําเสนอ 
  Business research methodology. Skills development in research planning. 
Quantitative research. Qualitative research. Defining the research objectives. 
Conceptual framework and research hypothesize. Population and sample. 
Collecting data. Developing research measurement tool. Research analytic and 
discussion. Writing research report. Presentation of business research results. 
Ethics in research. Application of research results in areas. Measure the outcomes 
from learning process, topic/research proposal, discussion and presentation. 
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                 วิชาเลือก  
 

รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565125 นวัตกรรมการจัดการและการคิดเชิงออกแบบ 3(2-2-5)  
  Innovation Management and Design Thinking 

  การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมกระบวน การทำงานเพื่อ
สร้างนวัตกรรม การบ่มเพาะทีมพัฒนาธุรกิจใหม่ เทคนิควิธีที่ใช้ในการวิเคราะห์และออกแบบ 
เพื ่อพัฒนาการจัดการในองค์การ การคิดเชิงออกแบบและเครื ่องมือเพื ่อการปฏิรูปธุรกิจ           
ให้มีความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การออกแบบ
ชิ้นงาน และการนําเสนอ 
  Creating innovation. Promoting creative idea and innovation. Work process 
that support innovation. Incubating new venture development team. 
Techniques for analysis and design to develop business management. Design 
thinking and advanced tools for business transformation and competitiveness 
to cope with digital age.  
Measure the outcomes from learning process, design of outputs, and  
presentation. 

3565126 การบริหารจัดการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดนรูปแบบใหม่ 3(2-2-5) 
  Management of Border Trade and Cross-border Trade  

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดน  สถานการณ์และ
นโยบายการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดน ปัจจัยที่ส่งผลต่อสถานการณ์การค้าชายแดน 
กลยุทธ์  การแข่งขันสำหรับธุรกิจการค้าชายแดนและผู ้ประกอบการในเขตข้ามแดน  
การศึกษาดูงานและเรียนรู้สถานการณ์จากผู้ประกอบการจริงในเขตชายแดนและข้ามแดน 
วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ  
  Concepts and theories related to border and cross-border trade. Situation 
and policy on border trade and cross border trade. Factors affecting the border 
trade situation. Competitive strategies for border trade. Businesses and 
entrepreneurs in cross border areas. Case studies. Study visits and learn 
situations from real entrepreneurs in border areas and across border areas. 
Measure the outcomes from field visit report, discussion and presentation. 
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3565127 การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตและความเสี่ยง 3(3-0-6) 
  Business Management under Crisis and Risk   
     การวิเคราะห์การเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ หลักการและสภาวะ         

ที่ก่อให้เกิดวิกฤตและความเสี่ยงในธุรกิจองค์กร ลักษณะและรูปแบบของวิกฤตทางธุรกิจ 
ผลกระทบของวิกฤตต่อการจัดการองค์กร การวัดและประเมินมูลค่าความวิกฤต กลยุทธ์การ
จัดการธุรกิจในภาวะวิกฤต เทคนิคและเครื่องมือในการจัดการวิกฤต จริยธรรมของผู้บริหาร
และธรรมาภิบาลในการจัดการวิกฤต วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและ
นําเสนอกรณีศึกษา 
   Analysis of change in business environment. Principles and conditions 
that cause crises and risks in corporate business. Characteristics and style of 
business crises. The impact of crises on organizational management. Crisis 
measurement and valuation. Managing business in crisis. Strategic crisis 
management techniques and tools. Executive ethics and governance in crisis 
management. Measure the outcomes from learning process, discussion and 
presentation of case studies. 

3565128 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
  Human Resource Management Strategy 
     แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ความท้าทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

กระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้ในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่สำคัญ        
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการองค์การ
และทรัพยากรมนุษย์ ว ัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอ
กรณีศึกษา 

     Concepts of human resource management. Challenge in human resource 
management. Process in human resource management. Human resource 
digital technology and strategies for human resource management. Application 
of innovation in human resource management. Analysis and synthesis for 
knowledge integration in organization and human resource management. 
Measure the outcomes from learning process, discussion and presentation of 
case studies. 
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3565129 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 
  Integrated Tourism Marketing Communication             
     หลักการ แนวคิด แนวโน้มพฤติกรรมนักท่องเที ่ยวในศตวรรษที ่ 21 การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมการแข่งขันด้านการตลาดในธุรกิจการท่องเที่ยว การวางแผนการตลาดตลอดจน 
การจัดการกลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการในธุรกิจการท่องเที่ยว การประเมินผล 
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอ
กรณีศึกษา 

     Principles, concepts, trends of tourist behavior in the 21st century; marketing 
competitive environment analysis in tourism business, marketing plan and 
strategic management in integrated tourism marketing communication, 
assessment of integrated marketing communication. Measure the outcomes from 

learning process, discussion and presentation of case studies. 
3565130 การจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 3(3-0-6) 
  Managing Organization Excellence 
     แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรและความเป็นเลิศ วงจรแห่งการพัฒนา

องค์กร การวินิจฉัยองค์กร การพัฒนาองค์กร การประเมินผลการพัฒนาองค์กร กระบวนการ
เกี่ยวกับคนและวัฒนธรรมองค์กร การตรวจสอบวัฒนธรรมองค์กร การสร้างและบ่มเพาะ
วัฒนธรรมองค์กร เครื ่องมือในการปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพองค์กร  วัดผลลัพธ์        
จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 

     Concept and theories of organization development and excellence. Cycle 
of organization development. Organization diagnostics. Organization 
development. Evaluation of organization development. Process of people and 
organizational culture. Auditing of organizational culture. Creating and 
embedding organizational culture. Tools for increasing and improving of 
organizational efficiency. Measure the outcomes from field visit report, 
discussion and presentation. 
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3565131 นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 3(2-2-5)  
  Innovative Tourism and Services  

        แนวคิดนวัตกรรมกับการบริการและการท่องเที่ยว การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับ
ภาคธุรกิจที่เกี ่ยวข้อง การใช้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าภาคการ
ท่องเที่ยวและบริการ การใช้นวัตกรรมในการแก้ปัญหากระบวนการให้บริการขององค์กร
ธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากการออกแบบชิ้นงาน และการนําเสนอ 

      Concept of innovation and tourism and services. Application of innovation 
on related business sectors. Application of innovation to respond to customer 
demand in tourism and sevices sectors. Application of innovation to solve 
problems for service process of business organization. Measure the outcomes 
from design of outputs and presentation. 

3565132 การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์ 3(2-2-5)  
   Event Management and Creation 

 การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์และกระบวนการจัดการ เพื่อผลิตงานอีเว้นท์ สำหรับ
หน่วยงาน องค์กร และธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย รูปแบบการสื่อสาร การตลาด
ลูกค้าสัมพันธ์ และงบประมาณ วัดผลลัพธ์จากการศึกษาดูงาน ผลงานการออกแบบงานอีเว้นท์ 
และการนำเสนอ 

      Application of creative thinking and management process to produce events 
for agencies, organizations, and businesses. Analysis of target group data. 
Communication style. Customer relationship marketing and budgeting. Measure 
the outcomes from design of events and presentation. 

3565133 การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ 3(3-0-6) 
     Tourism Business Management and Creative Services  

บทบาทของธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ การประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการกับธุรกิจที
เกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยว ธุรกิจที่พักโรงแรมและอีเว้นท์ ธุรกิจอาหาร ธุรกิจการจัดการ    
ประชุม สัมมนา นิทรรศการ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปราย และนําเสนอ
กรณีศึกษา 

      Role of tourism and service business. Application of management principles 
to tourism-related businesses. Accommodation and events business. Food 
business. Business that organize conference, seminar and exhibition. Measure 
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the outcomes from learning process, discussion and presentation of case 
studies. 

3565134  ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล 3(2-2-5)  
  Information System for Digital Supply Chain 
         ระบบสารสนเทศห่วงโซ่อุปทาน การจัดการปฏิบัติการด้วยระบบการวางแผนทรัพยากร

องค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการปฏิบัติการงานโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
เทคโนโลยีบล็อกเชนในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ระบบการจัดการคลังสินค้า และระบบการ
จัดการการขนส่ง วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ ผลการฝึกปฏิบัติ และการนําเสนอ 

     Supply chain information system. Operations management using 
Enterprise Resource Planning (ERP). Information technology for logistics and 
supply chain operations. Blockchain technology in supply chain management. 
Warehouse management system and transport management system. Measure 
the outcomes from learning process, result of practices, and presentation. 

3565135  โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
  Global Logistics and Supply Chain 
     บทบาทและความสำคัญของระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ หน้าที่

เกี่ยวข้องกับการควบคุมขั้นตอนการนำเข้าและการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ กลยุทธ์     
ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการจัดการะบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่าง
ประเทศ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 

     Roles and importance of logistics system and international supply chain. 
Functions that are related to import and export process. Strategy in operation 
and management of international logistics and supply chain. Related laws and 
regulations of international logistics and supply chain. Measure the outcomes 
from learning process, discussion and presentation of case studies. 

3565136  การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า 3(2-2-5)  
  Transportation and Distribution Network Management 
     การจัดการการขนส่ง  รูปแบบการขนส่งและค่าใช้จ่าย การวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการขนส่ง ตัวแบบสำหรับเครือข่ายการขนส่ง ปัญหาการจัดเส้นทางการ
ขนส่ง เครือข่ายการกระจายสินค้าและช่องทางการจัดจำหน่าย วัดผลลัพธ์จากรายงาน
การศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 
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     Transportation management, transportation modes and transportation 
cost, transportation cost analysis, key performance, mathematical models for 
transportation network, distribution networks and distribution channels. 
Measure the outcomes from field visit report, discussion and presentation. 

3565137  การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 
  Management of Innovation in Logistics and Supply Chains 
      แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการจัดการด้าน

นวัตกรรม ทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ความสามารถในการประเมินและการจัดการ
นวัตกรรมที ่สามารถพัฒนาคุณภาพด้านนวัตกรรมทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน          
วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 

      Concepts of innovation in logistics and supply chains. Process in logistics 
and supply chains innovation management. Ability to evaluate and manage 
innovations that can improve the quality of innovation in logistics and supply 
chains. Measure the outcomes from learning process, discussion and 
presentation of case studies. 

3565138 สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ 3(2-2-5)  
  Seminar in Current Business Situations 
     การวิเคราะห์ประเด็นทางธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบันโดยการบูรณาการทฤษฎีแนวความคิด 

หลักการ ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสาขาบริหารธุรกิจ การคิดเชิงวิพากษ์ และ
ประยุกต์องค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน การสัมมนาเชิงปฏิบัติการทางธุรกิจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางธุรกิจ วัดผลลัพธ์
จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอ 

     Analysis of current business issues by integrating theory, concepts, principles 
under the framework of business management. Critic thinking and  application of 
knowledge management in decision making to solve problems related to current 
situations. Business operation seminar and exchange learning. Measure the 
outcomes from learning process, discussion and presentation. 
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   2)  หวมดวิชาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 

รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3566502 วิทยานิพนธ์ 1   6 หน่วยกิต 
  Thesis 1 
     ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจ การกำหนดประเด็น

โจทย ์/ห ัวข ้อว ิทยาน ิพนธ์ด ้านบร ิหารธ ุรก ิจท ี ่สอดคล ้องก ับสภาพการณ์ป ัจจ ุบัน             
พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ (Concept Paper) สังเคราะห์
เอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อพัฒนาโครงร่างว ิทยานิพนธ์ และวัดผลลัพธ์              
จากกระบวนการเรียนรู้และการนำเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์  

     Study the elements of thesis in business administration field. Determine 
the topic of thesis that relevant to the current business environment. Develop 
concept paper for thesis. Synthesize documents and research related to thesis. 
Develop thesis proposal. Measure the learning outcomes from learning process 
and presentation of thesis proposal.  

3566502 วิทยานิพนธ์ 2   6 หน่วยกิต 
  Thesis 2 
      เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่ออาจารย์        

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  

      Collect data, analyze data, prepare progress report in order to present it 
to the thesis advisor, and prepare a full- text thesis and a research article in 
order to get published according to the graduation criteria. Measure the 
outcomes from presentation of thesis to thesis committees. 
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3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1  3 หน่วยกิต 
  Independent Study 1 
     ศึกษาองค์ประกอบการค้นคว้าอิสระ ในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจ การกำหนด

ประเด็นโจทย์/หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ด้านบริหารธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาพการณ์
ปัจจุบันทางธุรกิจ พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(Concept Paper) สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อจัดทำโครงร่างการ
ค้นคว้าอิสระ และนำเสนอโครงร่างการค้นคว้าอิสระ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และ
การนําเสนอเค้าโครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

       Study the elements of independent study business administration field. 
Determine independent study topic that relevant to the current business 
environment. Develop concept paper for independent study. Synthesize 
documents and research related to independent study. Develop independent 
study proposal. Measure the learning outcomes from learning process and 
presentation of independent study proposal. 

3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2  3 หน่วยกิต 
  Independent Study 2 
     เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

     Collect data, analyze data, prepare progress report in order to present it 
to the Independent Study advisor, and prepare a full-text Independent Study 
and a research article in order to get published according to the graduation 
criteria. Measure the outcomes from presentation of independent study to 
independent study committees. 
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  4) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  
 

รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา        3(2-2-5)   
  English for Business Administration for Graduate 

  การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการเรียนระดับบัณฑิตศึกษา การพัฒนา
ทักษะการฟังการพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษทางวิชาการที่เกี ่ยวกับสาขา
บริหารธุรกิจ การใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการทำวิทยานิพนธ์ที ่สนใจและบทคัดย่อ การ
นำเสนอบทความทางวิชาการและงานวิจัย วัดผลลัพธ์จากการฝึกแต่ละทักษะเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
  Developing of English skills for graduate study. Developing listening, 
speaking, reading and writing skill in academic that related to business 
administration field. English usage for interested thesis topic and abstract. 
Academic and research article presentation. Measure the outcomes from each 
skill practice for develop learners. 

3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
  Business Administration Concepts 

  แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารธุรกิจ บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารธุรกิจในการตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ 
การชักนำและการควบคุม หน้าที่งานทางบริหารธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากการอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 
  Concept and theories related to business administration. Business 
environment that affects business administration. Role and responsibility of 
business administrator in decision making, planning, organizing, leading and 
controlling. Business functions. Business ethics. Corporate social responsibility. 
Measure the outcomes from presentation and discussion of case studies. 
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 3.2  อาจารย ์ 
   3.2.1  ชื่อ  สกุล  ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดั
บ 

ชื่อ-สกลุ 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณ 
วุฒิ 

วิชาเอก/สาขา 
การสำเร็จการศึกษา ภาระงานสอน (ขัน้ต่ำ) 

สถาบัน ปี พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 

1 นางสาว ชนม์ณัฐชา  
กังวานศุภพันธ ์

รอง
ศาสตราจารย ์
  

Ph.D.
บธ.ม. 
ศศ.บ  

 Management 
 บริหารธุรกจิ 
. สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2555 
2549 
2537 

6 6 6 6 6 

2 นางสาว อุบลวรรณ   
สุวรรณภสูิทธ์ิ 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. 
บธ.ม 
.ศศ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
 บริหารธุรกจิ 
การจัดการทั่วไป คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
สถาบันราชภฏัสรุินทร ์

2560 
2553 
2544 

6 6 6 6 6 

3 นางสาว ปีย์วรา  
พานิชวิทิตกุล 
 

อาจารย ์ บธ.ด.
วท.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
การบัญชี 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2564 
2553 
2550 

6 6 6 6 6 

4 นาง ศุภางค์  
นันตา 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
นศ.ม.
ศ.บ. 

การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 สื่อสารมวลชน 
 นิเทศศาสตร ์

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
วิทยาลัยครเูชียงใหม ่

2555 
2543 
2537 

6 6 6 6 6 

5 นางสาว จณัญญา 
วงศ์เสนา จงศิร ิ

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

ปร.ด.
นศ.ม. 
บธ.บ. 

การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 นิเทศศาสตร์การโฆษณา 
การตลาด 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ  
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  

2559 
2542 
2539 

6 6 6 6 6 

6 นาย ทำนอง   
ชิดชอบ    

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
วศ.ม. 
ค.อ.บ. 

(วิศวกรรมอุตสาหการ) 
 (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
 (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี
สถาบันเทคโนโลยีปทมุวัน 

2562 
2551 
2545 

6 6 6 6 6 

36 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน และการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
  ไม่มี 
 

5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 
     5.1   คำอธิบายโดยย่อ 
  การทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ 
ประยุกต์ใช้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจ โดยมีกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ 
เป็นไปตามข้อบังคับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
 5.2   มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานของนักศึกษา แผน 1 แบบ และแผน 2 แบบ 
วิชาชีพ จะต้องได้รับการเผยแพร่โดยการตีพิมพ์เป็น บทความในวารสารทางวิชาการหรืองาน ประชุมทาง
วิชาการที่ตรงหรือเกี่ยวข้องกับสาขาบริหารธุรกิจ อย่างน้อย 1 บทความ และเป็นไปตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้
เป็นอย่างน้อย 
  1. การตีพิมพ์บทความในวารสารทางวิชาการ บทความนั้นจะต้องปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติดังนี้ 
      1.1 วารสารวิชาการระดับชาตินั้น ต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี ่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่าง
ต่อเนื ่อง สม่ำเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer Reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่าง
น้อย 3 คน ทั้งนี้ วารสารวิชาการนั้น อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มี
กำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน 
      1.2 วารสารวิชาการระดับนานาชาตินั้น ต้องเป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ ก.พ.อ. 
กำหนด ได้แก่ ERIC, MathsciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE,  
SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม
สิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  2. การเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที ่ประชุมทางวิชาการที ่เป็นฉบับเต็มของการประชุม
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จะต้องมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวงวิชาการนั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่คัดสรรกลั่นกรอง รวมถึงตรวจสอบ
ความถูกต้อง การใช้ภาษา และแก้ไขถ้อยค าหรือรูปแบบการน าเสนอที่ถูกต้องก่อนการเผยแพร่ใน
หนังสือประมวลบทความในการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ที่มาจากการประชุมโดยสมาคม
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วิชาการหรือวิชาชีพ โดยไม่รวมถึงการประชุมวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา และจัดอย่างต่อเนื่องไม่น้อย
กว่า 5 ปี ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบหนังสือหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์และอาจเผยแพร่ก่อนหรือหลังการประชุมก็
ได้ ทั้งนี้คณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความดังกล่าวจะต้องมีผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวง
วิชาการสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องจากหลากหลายสถาบัน 

 5.3   ช่วงเวลา 
  แผน 1 แบบวิชาการ    เริ่มปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
  แผน 2 แบบวิชาชีพ     เริ่มปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
 5.4   การเตรียมการ 
  5.4.1  จัดกิจกรรมเสริมให้กับนักศึกษาในการพัฒนาหัวข้องานวิจัยเพื่อพัฒนาเป็นโครง
ร่างวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระต่อไป 
  5.4.2 พิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์โดยการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯ 
  5.4.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นไป
ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  5.4.4 การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระมีการทำคำสั่งสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยคณะกรรมการที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/คณะกรรมการ
การศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นกรรมการสอบ 
  5.4.5 การสอบวิทยานิพนธ์มีคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ ซึ่ง
ประกอบด้วยประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วม
เป็นคณะกรรมการสอบร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
  5.4.6  การตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ มีการตรวจบทคัดย่อ
ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ/บทความวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระโดยคณะกรรมการซึ่งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯเสนอแต่งตั้ง 
  5.4.7 การตรวจสอบคุณภาพวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยความเห็นขอบ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯ 
  5.4.8  การอนุมัติ การสำเร็จการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
  5.4.9 การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ หาก
เป็นไปได้ควรดำเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาการเรียนรายวิชา (Course Work) เนื่องจากจะได้มี
โอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่มหาวิทยาลัยจะได้พบอาจารย์ที่ปรึกษา 
  5.4.10 เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพร้อมที่จะสอบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับสมบูรณ์นักศึกษายืนคำร้องขอสอบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
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  5.4.11 หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ (หากไม่ผ่านก็กลับไปเริ่มต้นใหม่) 
  5.4.12 ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของหลักสูตรฯ กำหนด 
  5.4.13 ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์รอการอนุมัติวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับ
สมบูรณ์ 
 5.5   กระบวนการประเมินผล 
  ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ เริ่ม 

ตั้งแต่การขออนุมัติหัวข้อ/เรื่อง วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผ่านคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตพิจารณาหัวข้อ/เรื่องวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ และ
ผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสอบเค้าโครงฯ ตลอดจนผลการปรับแก้ตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  5.5.1 ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทำทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

ซึ่งบันทึกในสมุดให้คำปรึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
  5.5.2 ประเมินผลจากรายงานทำวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ ตามรูปแบบที่
กำหนด  
  5.5.3 ประเมินผลจากการเข้าร่วมและมีส่วนร่วมกิจกรรมนำเสนอผลงานของนักศึกษา 
           5.5.4 ประเมินผลจากการสอบโดยมีคณะกรรมการสอบไม่น้อยกว่า 2 คน 
           5.5.5 ประเมินผลจากการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลใน
รายวิชา 
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หมวดที่ 5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
  PLO 1 ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาให้กับ
ธุรกิจ/องค์กรภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
  PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเพื่อการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม   
  PLO 3 ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบเพื่อบริหารจัดการ
ธุรกิจ/องค์กรได้อย่างเหมาะสม  
  PLO 4 ปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัยเพื่อการวางแผนค้นหาองค์ความรู้
สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
  PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม           
ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร   
 
2.  การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
     2.1   ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะด้านตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 
PLO 1 ประยุกต์หลักการ
และแนวคิดด้านบริหารธุรกิจ
เพื่อการตัดสินใจและแก้ 
ปัญหาให้กับธุรกิจ/องค์กร
ภายใต้บริบทการเปลี่ยน 
แปลงของสภาพแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
กรณีศึกษา การใช้กระบวนการกลุ่ม
ในการอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งแสดงความคิดเห็น การศกึษา
ภาคสนามและการนําเสนอ 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษาจัดทำ  
2.  ประเมินจากการนำเสนอใน
ชั้นเรียน การแก้ปัญหาตลอดจน
ข้อโต้แย้งในสถานการณ์ที่
กำหนดให้อย่างสร้างสรรค์ 
3. ประเมินจากผลการใช้
กระบวนการกลุ่ม 
 

PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้าน
บริหาร ธุรกิจเพื่อการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) การใช้
กรณีศึกษาเป็นฐานในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การนําเสนอและแลกเปลี่ยน

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษานำเสนอ 
2.  ประเมินจากกระบวนการ
เรียนรู ้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 
บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม  

ข้อมูล การศึกษาภาคสนามและการ
นําเสนอ  

3. ประเมินจากพฤติกรรมการ
อภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ตา่งๆ และการให้
ข้อเสนอ  

PLO 3 ประเมินการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพ 
แวดล้อมและผลกระทบเพื่อ
บริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร
ได้อย่างเหมาะสม  

จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) การใช้
กรณีศึกษาเป็นฐานในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การนําเสนอและแลกเปลี่ยน
ข้อมูล การศึกษาภาคสนามและการ
นําเสนอ 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษานำเสนอ 
2.  ประเมินจากกระบวนการ
เรียนรู ้ 
3. ประเมินจากประเด็นที่
นักศึกษาอภิปรายและวิเคราะห์
ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
กำหนดให้  

PLO 4  ปฏิบัติตามขั้นตอนที่
ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัย
เพื่อการวางแผนค้นหาองค์
ความรู้สมัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับสภาพ แวดล้อม  

จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นฐาน (Research-Based 
Learning) การอภิปรายเพื่อให้เกิด
การคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย ใช้กระบวนการการ
วิพากษ์โดยอ้างอิงศาสตร์และอาศัย
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 

1.  ประเมินจากโครงรา่งวิจัยที่
นำเสนอ 
2. ประเมินจากการนำเสนอเชิง
วิพากษ์ การประยุกต์ความรู้เพื่อ
ใช้ในการวิจัย  

PLO 5  เห็นคุณค่าของ
คุณธรรม จริยธรรมทาง
วิชาชีพ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร  

จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
กรณีศึกษา การเรียนรู้โดยใช้ปญัหา
เป็นฐาน การใช้กระบวนการกลุม่ใน
การทำงาน การแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
รวมทั้งแสดงความคิดเห็น การศกึษา
ภาคสนามและการนําเสนอ 

1.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ในด้านภาวะผู้นำ การบริหาร
จัดการ การทำงานร่วมกับผู้อื่น
และจิตอาสา  
2.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
แสดงความคิด การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการนำเสนองาน  
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3.  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)   
 

PLO 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO1 นักศึกษาสามารถ

อธิบายหลักการและ
แนวคิดด้าน
บริหารธุรกิจเพื่อ
นำไปสู่การตัดสินใจ
และแก ้ปัญหาภายใต้
บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นักศึกษาสามารถ
อธิบายหลักการและ
แนวคิดด้าน
บริหารธุรกิจเพื่อ
นำไปสู่การตัดสินใจ
และแก้ปัญหาภายใต้
บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นักศึกษาสามารถ
สามารถวางแผนค้นหา
องค์ความรู้สมัยใหม่
เพื่อการออกแบบการ
วิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 

นักศึกษาสามารถ
สามารถวางแผน
ค้นหาองค์ความรู้
สมัยใหม่เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 

PLO2 นักศึกษาวิเคราะห์
เชื่อมโยงศาสตร์ด้าน
บริหารธุรกิจเพื่อ
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการและ
จัดการกับภาวะวิกฤต 
ได้อย่างสร้างสรรค์
และสอดคล้องกับ
บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 

นักศึกษาวิเคราะห์
เชื่อมโยงศาสตร์ด้าน
บริหารธุรกิจเพื่อ
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการและ
จัดการกับภาวะวิกฤต 
ได้อย่างสร้างสรรค์
และสอดคล้องกับ
บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 

- - 

PLO3 - - นักศึกษาสามารถ
ประเมินการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและ
ผลกระทบเพื่อบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 

นักศึกษาสามารถ
ประเมินการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและ
ผลกระทบเพื่อบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 
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PLO 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO4 - - นักศึกษาสามารถ

สามารถนำเสนอองค์
ความรู้ใหม่ต่อที่
ประชุมวิชาการ 
(Proceeding) หรือ
เผยแพร่ผลงาน
วิชาการหรือ
ผลงานวิจัยในวารสาร
ที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูล
ที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

นักศึกษาสามารถ
สามารถนำเสนอองค์
ความรู้ใหม่ต่อที่
ประชุมวิชาการ 
(Proceeding) หรือ
เผยแพร่ผลงาน
วิชาการหรือ
ผลงานวิจัยในวารสาร
ที่มีชื่ออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

PLO5 นักศึกษามี
วิจารณญาณ สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์
ทางธุรกิจ บนพื้นฐาน
ของคุณธรรม 
จริยธรรมเชิง 
วิชาการหรือวิชาชีพ  

นักศึกษามี
วิจารณญาณ สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์
ทางธุรกิจ บนพื้นฐาน
ของคุณธรรม 
จริยธรรมเชิง 
วิชาการหรือวิชาชีพ  

นักศึกษาเห็นคุณค่า
ของคุณธรรม 
จริยธรรมทางวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในการ
บริหารจัดการธุรกิจ/
องค์กร 

นักศึกษาเห็นคุณค่า
ของคุณธรรม 
จริยธรรมทางวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในการ
บริหารจัดการธุรกิจ/
องค์กร 
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 4.  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  ตาม Bloom Taxonomy* 
(Cognitive) 
 

กลุ่มวิชา-รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
หมวดวิชาเฉพาะ 

วิชาบังคบั 

3565119 ผูป้ระกอบการและการสร้างสรรค์รธุรกิจ  An E   

3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล A An    

3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ A  E   

3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  An E   

3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ A An E   

3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ A  E E C 

วิชาเลือก 

3565125 นวัตกรรมการจัดการและการคิดเชิงออกแบบ  An E  C 

3565126 การบริหารจัดการค้าชายแดนและการคา้ข้ามแดนรปูแบบใหม่ A An    

3565127 การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตและความเสี่ยง   E C  

3565128 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยทุธ ์ A     

3565129 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ A  E   

3565130 การจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร  An E  C 

44 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
3565131 นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบริการ A  E   

3565132 การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์ A  E  C 

3565133 การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ A  E C  

3565134 ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล  An E   

3565135 โลจิสติกส์และห่วงโซอุ่ปทานระหวา่งประเทศ  An E   

3565136 การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า  An E   

3565137 การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  An E   

3565138 สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจบุันทางธุรกิจ  An E C  

หมวดวิทยานิพนธ์และศึกษาค้นคว้าอิสระ 

3566502 วิทยานิพนธ์ 1  An E C  

3566503 วิทยานิพนธ์ 2  An E C  

3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1  An E C  

3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2  An E C  

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

3565004 ภาษาอังกฤษทางบรหิารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา A  E  

3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ A  E  

  หมายเหตุ : * Bloom Taxonomy (Cognitive) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R =Remember (ความจำ),  U = Understand (ความเข้าใจ), 
  A = Apply (การประยุกต์ใช้),  An = Analyze (การวิเคราะห์),   E = Evaluate (การประเมินค่า) และ C = Create (การสร้างสรรค)์ 45 
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5. การกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

1. ด้านความรู ้(Knowledge) 
K3 ประยุกต์ใช้ความรู้ดา้นบริหารธุรกิจได้อย่างมีวิจารณญาณและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
K4 วิเคราะห์และเชื่อมโยงข้อมูลด้านบริหารธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ 
K5 อภิปรายให้ข้อคิดเห็นประเด็นดา้นบริหารธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 
K6  สร้างสรรค์หรือต่อยอดองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจไดส้อดคล้องกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น 
2. ด้านทักษะ (Skills) 
S3 พิจารณาปญหาและพัฒนาแนวทางในการแกปญหาไดอยางถูกต้อง 
S4 แสวงหาความรู้และค้นหาคำตอบด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
S5 มีความคิดริเริ่มจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3. ด้านจริยธรรม (Ethics) 
E3 ให้คุณค่าในการปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาการและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ 
E4 ตั้งเป้าหมายได้ตามบทบาทและหน้าที่ พร้อมทั้งปฏบิัติตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้ 
E5 มีความเข้าใจและเต็มใจในการปฏิบัติดีต่อผู้อื่นและส่วนรวม 
4. ด้านลักษณะบุคคล (Characteristics) 
C1 มีความคิดสร้างสรรค์และกระตอืรือร้นในการสร้างผลงานทางดา้นบริหารธุรกิจ 
C2 แสดงออกอยางสร้างสรรค์ในการจัดการและแก้ไขปัญหาได้สอดคล้องกับสถานการณ ์
C3 แสดงออกซึ่งความเห็นในเชิงวิพากษ์ได้อย่างเหมาะสม 
C4  แสดงออกซึ่งภาวะผู้นำและทำงานรวมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
C5  สื่อสารโดยใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดจิิทัลได้อย่างมปีระสทิธิผล 
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 6.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 

  ความรับผิดชอบหลัก       ความรับผดิชอบรอง 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 

ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

K3 K4 K5 K6 S3 S4 S5 E3 E4 E5 C1 C2 C3 C4 C5 

หมวดวิชาเฉพาะ 
วิชาบังคับ 
3565119 ผู้ประกอบการและการสรา้งสรรคร์ธุรกิจ                
3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล                

3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ                
3565122 ภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน                
3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์                
3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ                
วิชาเลือก 
3565125 นวัตกรรมการจัดการและการคดิเชิงออกแบบ                
3565126 การบริหารจัดการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดน 

รูปแบบใหม่ 
               

3565126 ภาวะผูน้ำและการจัดการทีมงานยุคใหม่                

3565127 การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤตและความเสี่ยง                
3565128 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชงิกลยุทธ ์                

3565129 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ                
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รหัสวิชา ชื่อวิชา 

ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

K3 K4 K5 K6 S3 S4 S5 E3 E4 E5 C1 C2 C3 C4 C5 

3565130 การจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร                
3565131 นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบรกิาร                
3565132 การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์                

3565133 การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์                

3565134 ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซอุ่ปทานดจิิทัล                
3565135 โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ                
3565136 การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า                
3565137 การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน                
3565138 สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ                
หมวดวิทยานิพนธ์และศึกษาค้นคว้าอิสระ 
3566502 วิทยานพินธ์ 1                
3566503 วิทยานพินธ์ 2                
3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1                
3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2                
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา                

3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ                
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หมวดที ่6 ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
 

1.  ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
 1.1 ความพร้อมด้านอาจารย์  
  - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 5 คน มคีุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
  - อาจารย์ประจำหลักสูตร       จำนวน 6 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
  - อาจารย์ผู้สอน เป็น อาจารย์ประจำ  จำนวน 6 คน  
           อาจารย์พิเศษ  จำนวน 4 คน 
 

 1.2 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 
ห้องเรียน คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) จำนวน 6 

ห้อง มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ
ปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ที่เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ห้องปฏิบัติการ คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) มี
ห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
ทั้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. ห้องปฏิบิตการคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 ห้อง 
2. ห้องประชุมขนาดใหญ่ (ขนาด 500 ที่นั่ง) จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องประชุม ขนาด 40 ที่นั่ง จำนวน 1 ห้อง 
4. ห้องประชุม ขนาด 10 ที่นั่ง จำนวน 4 ห้อง 

เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน จอรับภาพอัตโนมัติ โปรเจคเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
กระดานไวท์บอร์ดอัจฉริยะ โต๊ะ-เก้าอ้ี ชุดโต๊ะประชุม ชุด
เครื่องขยายเสียง ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์
ต่างๆ) 

โปรแกรม Zoom, Microsoft 365, Webex, ฐานข้อมูล
สืบค้นงานวิจัย, โปรแกรมตรวจการคัดลอก, ระบบ
อินเตอร์เน็ต  
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สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 
ห้องสมุดและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน 1. ห้องสมุดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ห้องการเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศ มีห้องการเรียนรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ อยู่ในความดูของสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องสมุดคณะวิทยาการจัดการ 
4. ศูนย์ภาษา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

อ่ืน ๆ  Meeting Room, โรงอาหาร, ศูนย์กีฬา, ห้องพยาบาล, 
โรงแรมล้านช้าง, ลานอเนกประสงค์ (โดมช้าง), ศูนย์สอบ 
CU-TEP, ศูนย์สอบ TOEIC, ห้องให้คำปรึกษาด้านวิชาการ 
ด้านทักษะอาชีพ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะชีวิต และด้าน
การพัฒนาส่งเสริมศักยภาพด้านต่างๆ แก่นักศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

 
 1.3 ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษา และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่น 
  ด้านความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่น คณะวิทยาการจัดการมีความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่  

    1)  เครือข่ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
    2)  เคร ือข ่ายบัณฑิตศึกษา บูรณาการด้านงานว ิชาการและงานว ิจ ัย อาทิ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
    3) มหาวิทยาลัย Build Bright University ราชอาณาจักรกัมพูชา มีความร่วมมือ
ด้านงานวิชาการ และการบูรณาการงานวิจัยระหว่างประเทศ 
 

2.  แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่   

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่ ดังนี้ 
 2.1   มีการปฐมนิเทศแนะแนวแก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย
นโยบายของคณะ และหลักสูตร ตลอดจนรายละเอียดต่างๆ ในหลักสูตรที่สอน 

 2.2   จัดที่ปรึกษา (Mentor) สำหรับคณาจารย์ใหม่เพื่อเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ 
การปรับตัวในมหาวิทยาลัยและมอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น รายละเอียดของหลักสูตรซึ่งแสดงถึง
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ปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนักศึกษา คู่มือระดับบัณฑิตศึกษา คู่มือ
อาจารย์ให้แก่อาจารย์ใหม่ 
 2.3   ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและ       
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง  สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ  ฝึกอบรม  ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร
ต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 2.4   ชี้แจงและมอบเอกสารประมวลรายวิชาซึ่งแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากรายวิชาและ           
กลยุทธ์การสอนและการประเมินผลให้อาจารย์ใหม่ 
 2.5   กำหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องผ่านการอบรมเรื่องกลยุทธ์และวิธีการสอนต่างๆ กลยุทธ์             
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา การประเมินประสิทธิผลของรายวิชา 

 2.6   มอบหมายให้อาจารย์พี ่เลี ้ยงให้คำแนะนำและติดตามการทำงานอย่างน้อย 1 ภาค
การศึกษา  
 2.7   พัฒนาทักษะด้านการบริการวิชาการ ด้านการวิจัย และการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระแก่อาจารย์ใหม่ 
 

3.  แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร   
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะ

ให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร  ดังนี้ 
3.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

      3.1.1  ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้  สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
การสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและ
วิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ ์
  3.1.2  การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 
  3.1.3 จัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น เพื่อให้มีความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ อาทิ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ) 

3.2  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ   
      3.2.1  สร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความรู้และคุณธรรม 
       3.2.2  กระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชา 
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      3.2.3  ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและมี
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  
      3.2.4  จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
      3.2.5  จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย 
และต่างมหาวิทยาลัย 
    3.2.6  จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย 
 3.3  แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
    3.3.1 ประชุมจัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาตำแหน่งว ิชาการของอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์ใน  4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านวิจัย ด้านอบรม/สัมมนา ดูงาน และด้านการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ โดยให้
อาจารย์เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง   
   3.3.2 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารย ตำแหน่งวิชาการและส่งเสริม
การทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักหรือผลงานวิชาการ รับใช้สังคม และเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
   3.3.3 ดำเนินการพัฒนาตำแหน่งวิชาการตามแผน 
   3.3.4 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการพัฒนาตำแหน่งวิชาการ เพ่ือ 
จัดทำแผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ในวงรอบถัดไป 
 3.4  แผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
    3.3.1 ประชุมจัดทำแผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านวิจัย ด้านอบรม/
สัมมนา ดูงาน และด้านการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ โดยให้อาจารย์เสนอความต้องการใน    
การพัฒนาตนเอง   
   3.3.2 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ 
   3.3.3 ดำเนินการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ตามแผน 
   3.3.4 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์  
เพ่ือจัดทำแผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ในวงรอบถัดไป 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑส์ำเร็จการศึกษา 

 
1.   กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
 

2.  กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.1   การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 
  หลักสูตรกำหนดให้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ดังนี้ 
  1) มีการประเมินในการจัดการสอนในระดับรายวิชาโดยนักศึกษา 
  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรคัดเลือกรายวิชาในหลักสูตร เพ่ือประเมินการจัดการ 
เรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ  
  3) การประเมินของแต่ละรายวิชาประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและความสอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs)  
  4) ตรวจสอบจากรายงานผลการดำาเนินการของรายวิชา 
  5) ตรวจสอบจากรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระในแต่ละภาค 
การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 2.2   การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
        1) สำรวจการได้งานทำและการทำงานสอดคล้องกับสาขาวิชาของนักศึกษาที่จบการศึกษา 
        2) ประเมินความพึงพอใจของนายจ้างต่อมหาบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา  
  3) ประเมินตำแหน่งและความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต 
  4) สอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาเป็นอาจารย์พิเศษ 

 

3.  เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
 3.1  สำหรับนักศึกษา แผน 1 
  1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 
3.00 จากระบบ 8 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่าเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่า
ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
   2) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั ้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่
บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้ง 
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   3) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วน
หนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 
 3.2  สำหรับนักศึกษาแผน 2 
   1) สอบผ่านการสอบประมวลผลความรู้รวบยอด 
   2) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำ
กว่า 3.00 จากระบบ 8 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่าเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
   3) นำเสนอการศึกษาค้นคว้าพิเศษต่อคณะกรรมการประจำหลักสูตรและได้รับผล           
การประเมินผ่าน 
 

4.   กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร 
 กระบวนการที่ใช้ในการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ในแต่ละ
รายวิชา โดยการยืนยันจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไป
สำหรับรายวิชาที่แตกต่างกันหรือสำหรับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน  ทั้งนี้เป็นไปตาม (ร่าง) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 

5.   การอุทธรณ์ของนักศึกษา                            
 นักศึกษาที่ประสงค์จะอุทธรณ์สามารถยื่นอุทธรณ์ต่อหลักสูตร โดยหลักสูตรนำเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาคณะเพื่อพิจารณาโดยกำหนดกระบวนการหรือวิธีจัดการ เช่น การตั้ง
กรรมการอุทธรณ์ การพิจารณาคำร ้อง การพิจารณา และการแจ้งผลการพิจารณา ทั ้งนี้                      
การดำเนินการให้เป็นไปตามระบบกลไกของมหาวิทยาลัย   
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หมวดที่ 8  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

หลักสูตรการศึกษามีการบริหารจัดการกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะได้รับ  
การพัฒนาตรงตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่กำหนด มีความรู ้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล 
เหมาะสมในการประกอบอาชีพ ตามความต้องการจำเป็น ความคาดหวังผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการจัดการศึกษาของหลักสูตร ประกอบด้วย 
การกำกับมาตรฐาน การออกแบบหลักสูตรการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การพัฒนาอาจารย์ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และคุณภาพ
บัณฑิต และระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  โดยมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร ที่ประกอบด้วย ระบบการควบคุม (Quality Control) ระบบการตรวจสอบ 
(Quality Audit) และระบบการประเมินผล (Quality Assessment) โดยควบคุมให้มีการดำเนินงานตาม
ระบบคุณภาพที่กำหนดมีการตรวจสอบระบบคุณภาพเป็นระยะๆ และมีกลไกการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจนเมื ่อครบรอบปีการศึกษาต้องมีการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาในปีถัดไป 
 

1.  การกำกับมาตรฐาน  
       อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร กำกับมาตรฐานหลักสูตรให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยตลอดระยะเวลาที ่มีการจัดการเรียน       
การสอนในหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนทุกภาค
การศึกษา ติดตามและรวบรวมข้อมูล สำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง      
การกำกับมาตรฐาน ดำเนินการ ดังนี้ 
       1.1  อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่
ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาและเป็นผลงานที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย
อย่างน้อย 1 รายการ ต้องเป็นผลงานวิจัย 
       1.2  ทุกรายวิชาจะต้องมีการจัดทำารายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
หลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) รวมทั้งจัดทำรายงานผลการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชา (มคอ. 5) ตามเกณฑ์ของหลักสูตร 
       1.3  มีการจัดประชุมคณะกรรมการอำนวยการหลักสูตรและอาจารย์ผู ้สอนก่อนเปิดภาค
การศึกษา และภายหลังปิดภาคการศึกษาเพื่อทวนสอบผลการจัดการเรียนการสอน ปัญหาอุปสรรคใน
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การจัดการเรียนการสอน และแนวทางการแก้ไขและพัฒนา 
              1.4  มีการจัดทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ทุกรายวิชาตามมาตรฐานที่ 
ได้กำหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ. 2) 
  1.5  มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยนำความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและความก้าวหน้าทางวิชาการมาพิจารณา 
2. การออกแบบหลักสูตรการศึกษา  
 หลักสูตรดำเนินการออกแบบหลักสูตร ดังนี้ 
           2.1  หลักสูตรการศึกษามีการกำหนดผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 
ข้อกำหนด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบจากภายนอก
ที่มีต่อหลักสูตรการศึกษา อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบาย และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ใน
บริบทโลก  
 2.2  หลักสูตรมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการจำเป็น ข้อกำหนดและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล และสะท้อนเป้าหมาย
การพัฒนาผู้เรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 2.3  หลักสูตรการศึกษามีการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษา และรายวิชาหรือโมดู
การเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา โดยเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2565 และสอดคล้องกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนของประเทศ พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับการจัด
กลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา  
 

3. กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 3.1  สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
    มีการกำหนดสาระทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 3.2  การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    3.2.1 มีการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร แจ้งผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ รวมทั้ง  
การจัดตารางสอนล่วงหน้าตลอดหลักสูตรก่อนเริ่มการเรียนการสอนแจ้งนักศึกษา อาจารย์ผู้สอนและ
คณะกรรมกรรบัณฑิตศึกษา 
    3.2.2 มีการจัดอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ ทั ้งจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
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 3.3  การกำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน 
     3.3.1  มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 6 ด้าน 
     3.3.2 มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3.3.3  มีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน มีวิธีการประเมิน และการให้ผลการเรียนที่
สะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 3.4  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    มีการประชุมชี้แจงอาจารย์ผู้สอนทุกท่านในการกำหนดวิธีการประเมินในแต่ละรายวิชาให้
ครอบคลุมทั้ง 6 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และด้านทักษะด้านบริหารธุรกิจ 
 3.5  การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    มีการประชุมอาจารย์ผู้สอบ อาจารย์ที่ปรึกษา ควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เพ่ือ 
ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทุกรายวิชา โดยให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการประเมิน และการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

4. การพัฒนาผู้เรียน 
หลักสูตรให้ความสำคัญกับการดูแลนักศึกษาและได้กำหนดกลไกในการดำเนินการ ดังนี้ 
4.1  การรับนักศึกษา 
      1)  กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาและวิธีการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของหลักสูตร โดยผู้เข้าศึกษาจะต้องผ่านการประเมินทั้งการสอบข้อเขียนและการสอบ
สัมภาษณ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมีพ้ืนฐานความรู้และทักษะในการศึกษาต่อในหลักสูตร  

      2)  กำหนดจำนวนรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของหลักสูตรเพื่อให้สามารถ
พัฒนานักศึกษาให้บรรลุ PLOs ของหลักสูตร และงบประมาณในการบริหารหลักสูตร 
 4.2  การดูแลระหว่างศึกษา 

      1)  กำหนดกระบวนการดูแลนักศึกษาโดยแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่
นักศึกษาเพ่ือให้คำปรึกษาวิชาการและแนวทางในการเรียน 

      2)  ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมทางการเรียนและมีกิจกรรมทั้งด้านวิชาการ
และกิจการนักศึกษา เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
       3)  หลักสูตรมีการสำรวจข้อมูลการรับ การคงอยู่ การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
และความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อติดตาม ประเมินและปรับปรุงผล  
การดำเนินงาน 

      4)  จัดให้มีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและปัญหาด้านการเรียนของนักศึกษาผ่าน
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
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5. การพัฒนาอาจารย์  
 หลักสูตรให้ความสำคัญกับคุณภาพของอาจารย์โดยดำเนินการ ดังนี้ 

5.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
     หลักสูตรมีการกำหนกแนวทางในการสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทนคณาจารย์รุ่นเก่า

ที่เกษียณอายุการทำงาน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาบริหารธุรกิจหรือ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และผลงานทางวิชาการ เพื่อให้มีคณาจารย์ที่มีความรู้และวิทยาการใหม่  ๆ เข้า
มาร่วมพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย โดยอาจารย์ใหม่ได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ในหลักสูตร
และมีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 

5.2 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
     1) หลักสูตรสนับสนุนให้คณาจารย์ในหลักสูตรได้สอนในวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ และได้มี 

โอกาสทำงานวิจัยในหัวข้อที ่สนใจ รวมทั้งสนับสนุนให้ได้มีโอกาสทำงานวิจัยเป็นกลุ ่ม เพื่อให้มี        
การเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน รวมทั้งสนับสนุนการนำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการท้ังในและต่างประเทศ และการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 
      2) คณาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มวิชาหรือวิชาจะประชุมร่วมกับอาจารย์ผู้สอนเป็นประจำ
ทุกปี เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอน และกำหนดประเด็นที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขสำหรับ  
การสอนในปีการศึกษาต่อไปหรือประเด็นที่ต้องจัดให้มีการทบทวนหลักสูตร 

5.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
     มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารธุรกิจและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องมาบรรยายพิเศษ 

หรือร่วมเป็นกรรมการวิทยานิพนธ์เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้และทักษะที่นำไปใช้ในการปฏิบัติ
ได้จริง  
 

6. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการบริหารทรัพยากรการเรียนการสอนเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนมากท่ีสุด หลักสูตร ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ในการจัดให้มี
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุดและสื่อสารสนเทศที่มี
ความเพียงพอสำหรับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะและ
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและกับสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และเรียนรู้ได้โดยตรงจากผู้บริหารธุรกิจและนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้ง
มีการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใช้บริการ  
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7. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และคุณภาพบัณฑิต  
 หลักสูตรกำหนดให้มีการดำเนินการดังนี้ 

7.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ ในหลักสูตรมีความเข้าใจในการออกแบบและ
ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Outcome-based Education) และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย  

7.2 จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และรฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ การทำงาน และการวิจัย 

7.3 จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

7.4 กำหนดอาจารย์ผู้สอนโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญในรายวิชาโดยมีการกำกับติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลการเรียนรู้ 

7.5 มีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือหลากหลาย มีเกณฑ์
การประเมินที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ 

 

8. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตร  
    หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการหลักสูตร ดังนี้ 
 8.1 หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) และการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหว่าง ดำเนินการหลักสูตรการศึกษา  
 8.2 หลักสูตรมีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษา ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ 
เข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและการดำเนินการของหลักสูตร เพื่อให้เกิดการรับรู้ที่ถูกต้องและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของหลักสูตรการศึกษา   
 8.3 หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการอุธรณ์จากผู้เรียน และผู้มีส่วนได้
เสีย เกี่ยวกับการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อเปิดโอกาส ให้เกิดการมีส่วนร่วม 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา      
 8.4 หลักสูตรมีการจ ัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรการศึกษาและรับ                  
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามระบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุกปีการศึกษา   
 8.5 หลักสูตรมีการนำข้อมูลการดำเนินการ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมิน
คุณภาพบัณฑิต การประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มาใช้ในการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality 
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Improvement) และระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื ่อให้ผู ้เร ียนบรรลุผลลัพธ์            
การเรียนรู้ที่กำหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการ
และความคาดหวัง 
 

9.  ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)  
           มีการกำกับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 
 

ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

1 จำนวน
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

- ไม่น้อยกว่า 3 คน 
- เป็นอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร
เกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ (ยกเวันพหุ
วิทยาการหรือ สหวิทยาการ ให้เป็น
อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีก
ห น ึ ่ ง ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ล ะ อ า จ า ร ย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ำได้ไม่
เกิน 2 คน) และ 
- ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่
จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

     

2 คุณสมบัติของ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

-  ค ุณว ุฒ ิระด ับปร ิญญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือ
เ ท ี ย บ เ ท ่ า ท ี ่ ม ี ต ำ แ ห น ่ ง ร อ ง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และอย่าง
น้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

     

3 คุณสมบัติของ
อาจารย์
ประจำ
หลักสูตร 

-  ค ุณว ุฒ ิ ระด ับปร ิญญาโทหรื อ
เทียบเท่า 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่องในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และอย่าง
น้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

4 คุณสมบัติของ
อาจารย์
ผู้สอน 

- เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์
พิเศษ 
-  ค ุณว ุฒ ิ ระด ับปร ิญญาโทหรือ
เท ี ยบเท ่ า ในสาขาว ิชาน ั ้น  หรื อ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ 
สาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน
และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 
เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

     

5 คุณสมบัติของ
อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
หลักและ
อาจารย์ที่
ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระ 

- เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที ่มี
ค ุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า
และดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ
กว่ารองศาสตราจารย์ และ 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่าง
น้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 

     

6 คุณสมบัติของ
อาจารย์ 
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
ร่วม (ถ้ามี) 

อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์
ประจำหรือนักวิจัย 
-  ค ุณว ุฒ ิระด ับปร ิญญาเอกหรือ
เทียบเท่า  หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือ
เท ียบเท ่าและดำรงตำแหน ่งทาง
วิชาการไม่ต่ำกว่า รองศาสตราจารย์
หรือเทียบเท่า 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่าง
น้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
-  ค ุณว ุฒ ิระด ับปร ิญญาเอกหรือ
เทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที ่ได้ร ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 
- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์
ตามที่กำหนด จะต้องมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย 

7 คุณสมบัติ 
ของอาจารย์
ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์   

-  อ าจารย ์ ผ ู ้ ส อบว ิ ทยาน ิ พนธ์  
ประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตร
และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดย
อาจมีอาจารย ์ประจำหรือนักว ิจัย
ประจำร่วมเป็นผู้สอบด้วย รวมไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั ้งนี ้ ประธานกรรมการ
สอบต้องไม่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักหรือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์
ประจำหรือนักวิจัยประจำ 
- มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือขั้น 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

ต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีดำรง
ตำแหน่ง 
รองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และ
มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่าง
น้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
- มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ 
เทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที ่ได้ร ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 
- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์
ตามที่กำหนด จะต้องมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่
ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย 

8 การตีพิมพ์
เผยแพร่
ผลงานของ
ผู้สำเร็จ
การศึกษา 

หลักสูตร แผน 1 
- ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่ง
ของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน
รูปแบบบทความ ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์หรือ
ผลงานอื ่นที ่สามารถสืบคั ้นได้ตาม
ประกาศมหาว ิทยาล ัย โตยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

หลักสูตร แผน 2 
- รายงานการค้นคว้าหรือส่วนหนึ่ง
ของการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการ
เผยแพร่ซึ่งสามารถ 
ส ื บ ค ั น ไ ด ้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของ
สภามหาวิทยาลัย 

9 ภาระงาน
อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
และการ
ค้นคว้าอิสระ
ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

วิทยานิพนธ์ 
- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิ
ปร ิญญาเอกหร ือเท ียบเท ่าและมี
ผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน 5  
คนต่อภาคการศึกษา 
- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ ้นไป 
หรือคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่า
ที ่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือ
เทียบเท่าขึ ้นไป และมีผลงานทาง
วิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ ให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน 10 
คนต่อภาคการศึกษา 
- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิ
ปร ิญญา เอกและดำรงตำแหน่ ง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ ่งมี
ความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกิน
กว่าจำนวนที ่กำหนด ให้เสนอสภา

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
2567 2568 2569 2570 2571 

สถาบันพิจารณา แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 
15 คนต่อภาคการศึกษา 
การค้นคว ้าอ ิสระอาจารย ์ประจำ
หลักสูตร 1 คนเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
การค้นคว้าอิสระ 
- อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คนเป็น
อาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
ของนักศึกษาปริญญาโทได้ไม่เกิน 15 
คน 
- หากเป็นอาจารย์ที ่ปร ึกษาทั ้ง 2 
ประเภท ให้ 
เ ท ี ย บ ส ั ด ส ่ ว น น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ท ำ
วิทยานิพนธ์ 1 คน 
เท ียบเท ่าก ับจำนวนน ักศ ึกษาที่
ค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้ว 
ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 

10 การปรับปรุง
หลักสูตรตาม
รอบ
ระยะเวลาที่
กำหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลา
ของหลักสูตร หรืออย่างน้อยทุก ๆ 
5 ปี 

     

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 

 

การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตาม
เกณฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

  
ผ่าน   
 
ไม่

ผ่าน 

 
ผ่าน   
 
ไม่

ผ่าน 

  
ผ่าน   
 
ไม่

ผ่าน 

  
ผ่าน   
 
ไม่

ผ่าน 

  
ผ่าน   
 
ไม่

ผ่าน 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
1.   กระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 
           หลักสูตรมีกระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  

1.1 ดำเนินการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) การจัดทำหลักสูตรในปัจจุบันจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์ในหลักสูตร จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและรับฟัง
ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพ่ื อให้ได้
รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนตรงตามความต้องการของผู้จ้างงาน ข้อมูลส่วนนี้ประกอบด้วย ข้อมูล
การวิเคราะห์ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นอกจากนั้นอาจมีข้อมูลอื่นที่ผู้จัดทำหลักสูตรเห็นว่ามีความเกี่ยวข้องและเกิดประโยชน์ต่อการจัดทำ
หลักสูตร 

1.2 เมื่อดำเนินการในข้อที่ 1) แล้วเสร็จ จะต้องนำข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes ; 
PLOs) ซึ่ง PLOs นั้นจะแสดงถึงสิ่งที่นักศึกษาจะต้องได้รับเมื่อเข้ามาศึกษาในหลักสูตรและยังใช้ใน
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรว่าหากเข้ามาเรียนแล้วจะได้รับความรู้และทักษะอะไรบ้าง 

1.3 เมื่อได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) แล้ว หลักสูตรสอบถามความ
คิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย โดยในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ที่ทำงานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร หรืออาจมีกลุ่มเป้าหมายอื่นที่หลักสูตรเห็นว่ามีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาหลักสูตร  

1.4 ผลการดำเนินงานจากการติดตามคุณภาพภายใน ( Internal Quality Audit ; IQA) 
ในกรณีที่เป็นหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรนำผลการประเมินมาจากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) 
  
2.  กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณา  
 หลักสูตรมีกลไกในการพัฒนาหลักสูตร โดยได้ดำเนินการเพื่อปรับปรุงหลักสูตรตามเป็นไป
ตามข้ันตอนต่อไปนี้  

1.  ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2567 ตามคำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 0090/2566 เพื่อยกร่างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 2 เมื่อ
วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2566 และครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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2.  ประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2567 ตามคำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 0090/2566 เพื่อวิพากษ์หลักสูตร วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 
2566  

3. นําเล่มหลักสูตรเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการบริหารประจำคณะวิทยาการ
จัดการ  

4. นําเล่มหลักสูตรเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการประจําคณะ คณะวิทยาการ
จัดการ  

5. คณะวิทยาการจัดการส่งเล่มหลักสูตรให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพ่ือ
ตรวจสอบรูปแบบ และความถูกต้องของเอกสารและนำเสนอหลักสูตรต่อคณะอนุกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักสูตร 

6. เล่มหลักสูตรเข้ารับการพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏสุรินทร์  

7. เล ่มหลักส ูตรเข ้าร ับการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักส ูตรในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

8. นําเสนอเล่มหลักสูตรต่อสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือรับทราบ 
  

3. รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
      หลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการประเมินและรายงานผลการดำาเนินการ
ของหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตาม
รอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 
 

4. การตรวจสอบและรับรองหลักสูตร 
 การตรวจสอบและร ับรองมาตรฐานหลักส ูตรดำเน ินการให้ เป ็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขในการแต่งตั้งหรือ
มอบหมายผู้ตรวจสอบและการตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 โดยหลักสูตรได้ออกแบบและพัฒนาระบบและกลไกหรือวิธีการพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 
สำหรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพื่อการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาและเป็นไปตาม หลักการพื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 
 1) การมุ ่งเน้นผู ้เรียนและผู ้มีส่วนได้เสีย (Customer and Stakeholder Focus) การ
ดำเนินการที่มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังทั้งในปัจจุบัน  และอนาคตของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย และพยายามด าเนินการให้ได้เหนือความคาดหวัง 
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 2) การดำเน ินงานเช ิงกระบวนการ (Process Approach) ที ่ม ีประส ิทธ ิผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยมีการถ่ายทอดให้เกิดความเข้าใจกระบวนการและ
จัดการกระบวนการต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 3) การตัดสินใจบนหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-Based Decision Making) ซึ่งต้อง
แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรการศึกษาได้
ออกแบบไว้ และตามที่มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กำหนดให้ผู้สำเร็จการศึกษาต้อง
มีผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้านลักษณะ 
บุคคล 
 4) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง (Continuous Improvement) เพ่ือ
รักษาไว้ซึ่งความพึงพอใจและความมั่นใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซ่ึง 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว และทำให้เหนือความคาดหวัง  
 5) การมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes Focus) โดยกำหนดเป้าหมาย
เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง การออกแบบกระบวนการและการติดตามประเมินผลที่สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
  

การแจ้งหลักสูตรการศึกษามายัง สป.อว. 
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 จึงกำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาแจ้งหลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติแล้วต่อ สป.อว.ก่อนเปิดสอน
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและการตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศกึษาด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. บันทึกข้อมูลหลักสูตรลงในระบบ CHECO เฉพาะข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญ จำนวน 8 รายการ 
ดังนี้ 

(1) วันเดือนปีที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติหลักสูตร 
(2) ปีการศึกษาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติให้เปิดสอน 
(3) ชื่อหลักสูตร (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
(4) ชื่อปริญญา และชื่อย่อปริญญา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
(5) จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 
(6) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคุณสมบัติ 
(7) อาจารย์ประจำหลักสูตรและคุณสมบัติ 
(8) แผนรับนักศึกษา 
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2. ให้แนบเอกสารหลักสูตรการศึกษาเป็นไฟล์ PDF ซึ่งประกอบด้วยรายการที่กำหนดไว้ในข้อ 
12 ของกฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 

(1) ชื่อปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และสาขาวิชา 
(2) ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(3) โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 
(4) การจัดกระบวนการเรียนรู ้(กรณีที ่มีการจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน โปรดระบุ) 
(5) ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งรวมถึงคณาจารย์และ 

 ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
(6) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
(7) การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
(8) การประกันคุณภาพหลักสูตร 
(9) ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

 

5.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 5.1  จัดประชุมนักศึกษาทุกภาคการศึกษา เพื่อรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากนักศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับการปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการสอน การบริการการศึกษา หรือ         
การปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต 
 5.2  สำรวจอัตราการได้งานทำของมหาบัณฑิต และร้อยละของมหาบัณฑิตที่ทำงานตรงตาม
สาขาวิชา หรือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

6.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับหมวดที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ดังนี้  
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
PLO 1 ประยุกต์หลักการและ
แนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพื่อ
การตัดสินใจและแก้ปัญหา
ให้กับธุรกิจ/องค์กรภายใต้
บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพ แวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่นกัศึกษาจัดทำ  
2.  ประเมินจากแผนงานหรือโครงการที่นำเสนอ 
3.  ประเมินจากการนำเสนอในชั้นเรียน โดยพิจารณาจากประเด็นที่
นักศึกษาอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
กำหนดให้ และพิจารณาจากประเด็นที่นักศึกษานำเสนอทั้งในสถานะที่
เป็นผู้วิพากษ์และผู้ถูกวิพากษ ์
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้าน
บริหาร ธุรกิจเพื่อการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม  

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่นกัศึกษาจัดทำ 
2.  ประเมินจากแผนงานหรือโครงการที่นำเสนอ 
3.  ประเมินจากการนำเสนอในชั้นเรียน โดยพิจารณาจากประเด็นที่
นักศึกษาอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
กำหนดให้ และพิจารณาจากประเด็นที่นักศึกษานำเสนอทั้งในสถานะที่
เป็นผู้วิพากษ์และผู้ถูกวิพากษ ์

PLO 3 ประเมินการเปลี่ยน 
แปลงของสภาพแวดล้อมและ
ผลกระทบเพื่อบริหารจัดการ
ธุรกิจ/องค์กรได้อย่างเหมาะสม  

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่นกัศึกษาจัดทำ  
2.  ประเมินจากการนำเสนอในชั้นเรียน โดยพิจารณาจากประเด็นที่
นักศึกษาอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
กำหนดให้ และพิจารณาจากประเด็นที่นักศึกษานำเสนอทั้งในสถานะที่
เป็นผู้วิพากษ์และผู้ถูกวิพากษ ์

PLO 4  ปฏิบัติตามขั้นตอนที่
ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัยเพื่อ
การวางแผนค้นหาองค์ความรู้
สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและเหมาะสมกับสภาพ 
แวดล้อม  

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่นกัศึกษาจัดทำ 
2.  ประเมินจากแผนงานหรือโครงการที่นำเสนอ 
3. ประเมินจากการนำเสนอในชัน้เรียน โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการ
อภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ การให้ข้อเสนอ แนะ
เชิงวิพากษ์ โดยมีการประยุกต์ความรู้เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาตลอดจน
ข้อโต้แย้งในสถานการณ์ที่กำหนดให้อย่างสร้างสรรค ์

PLO 5  เห็นคุณค่าของ
คุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการบริหารจัดการธุรกิจ/
องค์กร  

1.  ผู้สอนประเมนิผู้เรียน โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการทำงานหรอื
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในดา้นภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น จิตอาสาและสำนึกรักท้องถิ่น  
2.  ผู้เรียนประเมินตนเอง โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการทำงานหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในดา้นภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น จิตอาสาและสำนึกรักท้องถิ่น 
3.  ผู้เรียนประเมินเพื่อนร่วมงาน โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในด้านภาวะผู้นำ การบริหารจดัการ 
การทำงานร่วมกับผู้อืน่จิตอาสาและสำนึกรักท้องถิ่น 
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7.  การทบทวน/การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรจากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  
 7.1 คณะกรรมการอำนวยการหลักสูตรติดตามผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้จากการประเมินคุณภาพ
ภายในสาขาวิชา และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการ
ประจำคณะ   
 7.2 อาจารย์ผู ้สอนประจำรายวิชาทบทวนผลการประเมินประสิทธิผลของการสอนรายวิชาที่
รับผิดชอบและทำการปรับปรุงการดำเนินงานจากข้อมูลที่ได้รับมา 
 7.3  รวบรวมข้อเสนอแนะ/ข้อมูลจากการประเมินจากนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 7.4  วิเคราะห์ทบทวนข้อมูลข้างต้น โดยผู้รับผิดชอบหลักสูต/ประธานหลักสูตร/คณะกรรมการ
หลักสูตร 
 7.5  ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพัฒนาติดตามสรุปผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ วางแผนการดำเนินงาน รวบรวม เสนอวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธ์การสอนต่อไป 
 7.6 หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร โดยนำผลการประเมินฯ ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะ มาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 7.7  หลักสูตรเสนอแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณา  
 7.8 คณะ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ ( Improvement Plan) ของ
หลักสูตร อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง (6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) และส่งผลการกำกับติดตามไปยังสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร /คำสั่งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
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รายงาน 
การประชุมวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 

วันพฤหัสบดีที่ 1 มิถุนายน 2566 เวลา 08.00 – 16.30 
ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ อาคารบัณทายศรี ชั้น 3  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

การประชุมวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 คณะกรรมการ
อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้นำหลักสูตรที่ได้ปรับปรุงเป็นไปตามข้อเสนอแนะโดย
คณะกรรมการพิจารณาร่างหลักสูตร เข้าสู่กระบวนการวิพากษ์โดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ใน
การวิพากษ์หลักสูตรคณะกรรมการฯ ได้อภิปรายและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรใน
ประเด็นต่าง ๆ ซึ่งหลักสูตรได้ดำเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

หมวดที่  ประเด็นที่ต้องปรับปรุง การแก้ไข 
หมวดที่ 1  

ข้อมูลทั่วไป  
ตัดข้อความท่ีระบุถึง มคอ.1-7 ใน
หัวข้อสถานการณ์การพัฒนาทาง
สังคม วัฒนธรรม หรือหน่วยงานใน
กำกับ 

ตัดข้อความท่ีระบุถึง มคอ.1-7 ใน
หัวข้อสถานการณ์การพัฒนาทางสังคม 
วัฒนธรรม หรือหน่วยงานในกำกับ 
และอ้างถึงกฎกระทรวง เรื่อง
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
2565 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 

ให้ตรวจสอบข้อมูลจำนวนรับ
นักศึกษาในตารางที่ 1.1   

เพ่ิมหมายเหตุท้ายตาราง 1.1 หลักสูตร
ได้ทำเรื่องขอขยายจำนวนรับนักศึกษา 
แผน ก(2) จาก 15 คน เป็น 25 คน 
จากสภาวิชาการ และสภาหาวิทยาลัย
ตามระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

ปรับการเขียนในหัวข้อการพัฒนา
หลักสูตรความสอดคล้องปรัชญา 
การศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีความ
เชื่อมโยงกับบริหารธุรกิจ 

เขียนอธิบายให้เห็นการเชื่อมโยงของ
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย
และการปรับปรุงหลักสูตรโดยกำหนด
คุณลักษณะมหาบัณฑิตให้สอดคล้อง
กันกับปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
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หมวดที่  ประเด็นที่ต้องปรับปรุง การแก้ไข 
หมวดที่ 3  แผน

รับนักศึกษา 
กรณีท่ีผู้สมัครศึกษาไม่จบด้าน
บริหารธุรกิจ ให้ระบุแนวทางในการ
แก้ปัญหาการรับสมัคร 

เพ่ิมข้อ 1.4 หากไม่เป็นไปตาม
คุณสมบัติในข้อ 1.1-1.3 ให้เป็นไปตาม
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอำนวย 
การหลักสูตร 

 ตรวจสอบความถูกต้องของตารางที่ 
3.1 แผนรับนักศึกษา ในส่วนของ
จำนวนนักศึกษาทีค่าดว่าจะสำเร็จ
การศึกษา 

แก้ไขข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่คาดว่า
จะสำเร็จการศึกษา 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใน
ตารางที่ 3.4 จุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

แก้ไขความถูกต้องของข้อมูลในตาราง
ที่ 3.4 จุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

หมวดที่ 4  
ระบบการจัด
การศึกษา การ
ดำเนินการ และ
โครงสร้างของ
หลักสูตร 

หลักสูตรควรมีรายวิชาที่เป็นการ
พัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถ
จัดตั้งธุรกิจได้ นอกเหนือไปจากวิชา
ที่พัฒนาการบริหารธุรกิจในระดับ
องค์กร 

ปรับรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์
สำหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ เป็นวิชา
ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์ร
ธุรกิจ 
ปรับชื่อและเนื้อหาวิชาการจัดการ
ธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤติ เป็นกลยุทธ์
การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤติ 

คำอธิบายวิชาการเงินและการบัญชี
สำหรับผู้ประกอบการควรครอบคลุม
ประเด็นสำคัญด้านการเงิน 

ปรับเนื้อหาวิชาการเงินและการบัญชี
สำหรับผู้ประกอบการให้ครอบคลุม
ประเด็นสำคัญด้านการเงิน ได้แก่ การ
วางแผนทางการเงิน และตลาดเงิน/
ตลาดทุน 

ตรวจสอบความถูกต้องของ
ภาษาอังกฤษในคำอธิบายราย
วิชาการจัดการธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

แก้ไขการใช้ภาษาอังในคำอธิบายราย
วิชาการจัดการธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

อ่ืน ๆ ตรวจสอบคำถูกผิด แก้ไขคำถูกผิดตลอดเอกสาร 
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ภาคผนวก ข  
- (ร่าง) ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
- ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ค 
ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
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    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่าน
มาย้อนหลัง 4 ปี  
 

ปี
การศึกษา 

SAR CAR จุดแข็ง จุดอ่อน การปรับปรุง 

2562 3.55 -    
2563 3.69 -   1. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา

นักศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที่ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
สำหรับติดตามการเรียน
ของนักศึกษาอย่างใกล้ชิด
พร้อมทั้งให้คำแนะนำ/
คำปรึกษา 
2. การติดตามการจัดทำ
วิทยานิพนธ์/การศึกษา
อิสระอย่างใกล้ชิด 
3. ส่งเสริมการอบรมการ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัย  
4. มีกิจกรรมสำหรับ
นักศึกษาเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา 
5. จัดหาสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย และ
เพียงพอต่อการศึกษาของ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 
6. ประเมินผลการจัดสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

2564 3.80 - 1. มีการดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรและ
เปิดรับนักศึกษาและ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
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ปี
การศึกษา 

SAR CAR จุดแข็ง จุดอ่อน การปรับปรุง 

ต่อเนื่อง และได้ขยาย
ขอบเขตการรับนักศึกษา
โดยรับนักศึกษากัมพูชาใน
ปี 2562 ต่อเนื่องถึงปี 
2563 ภายใต้ทุน
พระราชทานสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้าฯ และรับ
นักศึกษาจีนในภาค
การศึกษาที่ 2 /2564 
ตั้งแต่เริ่มดำเนินการ 
หลักสูตรสามารถผลิต
บัณฑิตที่จบการศึกษาได้
อย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปี 
2564 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน/อาจารย์พิเศษมี
คุณสมบัติเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2558 
3.อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรมีตำแหน่ง
ทางวิชาการระดับ “ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์” ครบทุกคน 
(5 คน) และมีการทำวิจัย/
มีงานวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกทุกคน 
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ปี
การศึกษา 

SAR CAR จุดแข็ง จุดอ่อน การปรับปรุง 

รวมทั้งมีการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแก่สังคมและ
ท้องถิ่นเป็นไปตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร ์
4. มีนักศึกษาเข้ามารับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องใน
ทุกปีการศึกษาและ
สามารถสำเร็จการศึกษาได้
อย่างต่อเนื่องแม้ว่ามีหลาย
คนไม่เป็นไปตามแผนการ
ศึกษา (2 ปี) แต่ยังอยู่ใน
วงรอบที่เป็นไปตาม
ข้อบังคับบัณฑิต ศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ปี 2561 

2565 - -   1. หลักสูตรจะดำเนินการ
เตรียมความพร้อมปรับปรุง
และกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาทั้งในสาระรายวิชา 
การแบ่งกลุ่มวิชา การ
จัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนรูปแบบการ
บริหารและกลยุทธ์ต่าง ๆ 
เพื่อให้สอดรับกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
ของศตวรรษที่ 21 โดยการ
ดำเนินการดังกล่าวจะใช้
ข้อมูลและผลการ
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ปี
การศึกษา 

SAR CAR จุดแข็ง จุดอ่อน การปรับปรุง 

ดำเนินงานของหลักสูตรที่
ผ่านมาเป็นฐานในการ
ดำเนินการ 
2. ในปีการศึกษา 2565 
หลักสูตรวางแผนรับ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรรายใหม่เพื่อ
ทดแทนอาจารย์ที่จะ
เกษียณอายุราชการและใช้
แนวทางการพัฒนาอาจารย์
ที่ได้ดำเนินการมาซึ่งให้
ความสำคัญกับการผลงาน
เพื่อกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการและการทำงานวิจัย
ของอาจารย์ในการพัฒนา
อาจารย์ใหม่  
3. หลักสูตจะส่งเสริมให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรที่ได้ทำ
วิจัย/มีงานวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกทุกคน 
ได้จัดทำบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน TCI ตั้งแต่ฐาน 2 ขึ้น
ไป รวมทั้งส่งเสริมให้ส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับเงินอุดหนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอกให้สามารถ
ทำงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร  
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร  
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรสรุปผลดังนี้  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

หลักสูตร 
ความต้องการจำเป็น  

(Needs/Requirements) 
วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

มหาวิทยาลัย คณะ -  ผลิตบัณฑิตตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ เชน่ สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ใหม่ 
-  บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้ทักษะเพื่อประกอบอาชีพอื่นได้ 
-  บัณฑิตสามารถแข่งขันในตลาด แรงงานระดบัสากลได้ รวมทั้ง
สร้างศักยภาพ ความยั่งยนืแก่สงัคมและชุมชนท้องถิน่ 

-แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภ้ฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวทิยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์ พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงตาม
ความเห็นของคณะกรรมการอุดมศึกษา) 
-แผนยุทธศาสตร์คณะวทิยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภ้ฏสุรนิทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570)  

1.  มหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
ตรงตาม เกณฑ์มาตรฐานระดบั
บัณฑิตศึกษา  
2.  มหาบัณฑิตที่มทีักษะที่จำเปน็
สำหรับการบริหารธุรกิจใน
ศตวรรษที่ 21 
3.  มหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม
จริยธรรมในการประกอบ
สัมมาชีพ  
4.  มหาบัณฑิตทีส่ามารถรับมือ 
และปรับตวัให้เข้ากับสภาวการณ์
ได ้
 
 
 
 

หลักสูตร -  มหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม 
-  มหาบัณฑิตทีส่ามารถบริหาร ธรุกิจ/องค์กรโดยประยุกต์ ใช้
ความรู้และเทคโนโลยสีอดคล้องกับสภาพ แวดล้อม 
-  มหาบัณฑิตที่มทีักษะเชิงปัญญาและการคิดวิเคราะห์ สามารถ
บูรณาการศาสตร์เพื่อการบริหารธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อย่างเหมาะสม 
-  มหาบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

คณะกรรมการอำนวยการหลักสตูร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวทิยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภ้ฏสุรินทร์ จำนวน 
5 คน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

นักศึกษาที่กำลังศึกษา
ในหลักสูตร 

-  ความรู้และเข้าใจด้านบริหารธุรกิจที่สามารถนำไปปรบัใช้และ
ต่อยอดกับอาชีพ/การบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างมือ
อาชีพ 
-  การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและการคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
การตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
-  ทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การสื่อสาร การเป็นผูน้ำ และ
การคิดเชิงกลยุทธ์  

สอบถาม และสัมภาษณน์ักศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวทิยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภ้ฏสุรินทร์ ปี
การศึกษา 2564-2565 จำนวน 14 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศิษย์เก่า - การวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูล องค์ความรู้ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
- การประยุกต์นำแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาเปน็
ข้อมูลในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
- การให้ความสำคัญกับการมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
- การปฏิบัติโดยสุจริตต่อบุคลากร ลูกค้า และผู้มสี่วนได้สว่นเสีย
อย่างเท่าเทียมและมธีรรมาภิบาล  
- การประเมินปัญหาและจัดการกับความขัดแย้งด้วยความ
ยุติธรรม 
- การมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีกับผู้อ่ืนและสามารถสร้างทีมงานเพื่อ
ทำงานให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอบถามและสัมภาษณ์ศษิย์เก่าหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวทิยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภ้ฏสุรินทร์ ปี
การศึกษา 2562-2563 จำนวน 10 ราย 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

ผู้ใช้มหาบัณฑิต / 
ผู้ประกอบการ  

- การพัฒนา ต่อยอด ประยุกต์ใชอ้งค์ความรู้/นวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจได้สอดคล้องกับการจัดการในยุคดิจิทัล 
- ทักษะในการตัดสนิใจเพื่อการบริหารจัดการองค์กร และ
สามารถนำแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวข้องมาเป็นข้อมลู
ในการตัดสินใจ 
- การให้ความสำคัญกับการมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
- การสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี สรา้งบรรยากาศการ
ทำงาน และการควบคุมสัง่งานในองค์กร 

สอบถาม และสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐ
และภาคธุรกิจที่เป็นผู้ใช้มหาบณัฑิต จำนวน 
8 สถานประกอบการ 

ภาครัฐ 
กระทรวงอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 

- มหาบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานในท้องถิ่น  
- มหาบัณฑิตที่มีความรอบรู้ ความเป็นผูน้ำ เปี่ยมคุณธรรม 
ประกอบสัมมาชีพ 
- มหาบัณฑิตทีส่ามารถทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับ และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13  
- แผนแม่บทด้านแรงงาน  
- กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 –
2579)  
- แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
- กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ.2564 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

จังหวัดสุรินทร ์
 
 
 

จุดมุ่งเน้นการพฒันา 
-ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการค้า การลงทุน และการบริการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 
-ส่งเสริมและพฒันาการท่องเที่ยววิถีชุมชน  

-แผนพัฒนาจงัหวัดสุรินทร์ พ.ศ.2566-2570 

ผู้ที่สนใจ/ต้องการจะ
เข้ามาศึกษาใน
หลักสูตร 
 

- การพัฒนาธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จ 
- การค้าชายแดนและข้ามแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน 
- การเร่ิมต้นเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
- การจัดการธุรกิจให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจบุัน 
- การบริหารจัดการทางการเงินของธุรกิจ 
- ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 
- ทักษะการทำธุรกิจดิจทิัลทั้งในและต่างประเทศ 
- การจัดการความขัดแย้งและการแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
- ความมั่นใจและการบริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

- สอบถามนักศึกษาปริญญาตรี คณะ
วิทยาการจัดการทีส่ำเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา 2565 จำนวน 16 ราย 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

สังคม/Future 
Needs/Life Long 
Learning Skills  

-  มหาบัณฑิตที่มทีักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life Long 
Learning Skills) ได้แก่ ทักษะคิดสร้างสรรค์ การจัดการปัญหา 
การคิดเชิงวิพากษ์ ภาวะผูน้ำ การสื่อสาร การร่วมมือและ
ประสานงาน การจัดการข้อมูลข่าวสาร และการปรับตวั 

- Watanabe-Crokett, L. (2018). The 10 
Most Beneficial Lifelong Learning 
Skills to Have and Why. Global Digital 
Foundation.  
- Zook, C. (2019). What are 21st 
Century Skills? Applied Educational 
Systems, Lancaster, PA 17602. 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร ได้แก่ ศิษย์เก่า 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ที่สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถาม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
ผู้ที่สนใจ/
ต้องการจะ
เข้ามาศึกษา 

ศิษย์เก่า 
ผู้ใช้

บัณฑิต 
ระดับความ

ต้องการจำเป็น 

ด้านความรู้ 
1. พัฒนา ต่อยอด ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้/นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจได้
สอดคล้องกับการจัดการในยุคดิจิทัล 

4.25 4.50 4.67 มากที่สุด 

2. มีความรู้และเข้าใจแนวคิดที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
มืออาชีพ 

3.88 4.67 4.33 มาก 

3. บูรณาการความรู้ที่เกี่ยวกับ
บริหารธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร 

4.06 4.67 4.22 มาก 

4. วิเคราะห์และใช้ข้อมูล องค์ความรู้ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการตัดสินใจ 

4.31 4.83 4.33 มากที่สุด 

ด้านทักษะ 
1. มีทักษะในการตัดสินใจเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กร 

4.06 4.67 4.44  

2. สามารถนำแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 

4.25 5.00 4.44 มากที่สุด 

3. แยกความแตกต่างระหว่างการกำหนด
เป้าหมาย การจัดทำกลยุทธ์ และการ
นำไปปฏิบัติ 

4.06 4.67 4.22 มาก 

4. แก้ปัญหาอย่างมืออาชีพตาม
สถานการณ์หรือตามข้อมูลที่มีอยู่ 

3.94 4.83 4.33 มาก 

5. เลือกใช้วิธีการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

4.19 4.83 4.22 มาก 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
ผู้ที่สนใจ/
ต้องการจะ
เข้ามาศึกษา 

ศิษย์เก่า 
ผู้ใช้

บัณฑิต 
ระดับความ

ต้องการจำเป็น 

ด้านจริยธรรม    
1. ดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4.19 4.50 4.44 มาก 

2. บริหารธุรกิจโดยสุจริตและให้
ความสำคัญกับการมีจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ 

4.31 4.83 4.67 มากที่สุด 

3. ปฎิบัติต่อบุคลากร ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมและมีธรรมาภิบาล 

4.38 4.83 4.44 มากที่สุด 

4. ประเมินปัญหาและจัดการกับความ
ขัดแย้งด้วยความยุติธรรม 

4.13 4.83 4.56 มาก 

ด้านคุณลักษณะ   
1. สื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
สร้างบรรยากาศการทำงาน และการ
ควบคุมสั่งงานในองค์กร 

4.31 4.50 4.67 มากที่สุด 

2. รับมือ ปรับตัว และสามารถฟ้ืนตัวจาก
วิกฤติหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้
อย่างดี 

4.00 4.67 4.56 มาก 

3. สามารถจัดการความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.13 4.67 4.56 มาก 

4. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและสามารถ
สร้างทีมงานเพ่ือทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.38 4.83 4.56 มากที่สุด 

ภาพรวม 
ถ้าท่านได้เรียน MBA ท่านคาดหวังว่าจะ
มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับใด 

4.56 4.67 4.67 มากที่สุด 
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ภาคผนวก จ 

ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  และผลการเรียนรู้เฉพาะ 
สาขา(Specific Outcomes) และแสดงผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic 

Outcomes 
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ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) และผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา 
(Specific Outcomes) และแสดงผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 

 

PLOs Level 
Specific 

LO 
Generic 

LO 
PLO 1 ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจ
เพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาให้กับธุรกิจ/องค์กร
ภายใต้บริบทการเปลี่ยน แปลงของสภาพ แวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

A 
 

✓  
 
 

PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหาร ธุรกิจเพ่ือการ
บริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และ
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม  

An 
 
 

✓  
 
 

PLO 3 ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
และผลกระทบเพ่ือบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
เหมาะสม  

E ✓  

PLO 4 ปฏิบัติตามข้ันตอนที่ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัย    
เพ่ือการวางแผนค้นหาองค์ความรู้สมัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

E, C ✓  

PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบต่อสังคมในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ/องค์กร 

E, C  ✓ 
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ภาคผนวก ฉ  
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ 

วัตถุประสงค์ของหลักสตูรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

PLOs 
ด้านความรู้ 

(Knowledge) 
ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

K3 K4 K5 K6 S3 S4 S5 A3 A4 A5 C1 C2 C3 C4 C5 
1. รอบรู้ศาสตร์บริหารธรุกิจ
และมีทักษะการบริหาร ธุรกิจ
และองค์กรในสภาพแวดล้อม
ยุคดิจิทัล ได้อย่างสร้างสรรค์
  

PLO 1 ประยุกต์หลักการและ
แนวคิดด้านบรหิารธรุกิจเพื่อการ
ตัดสินใจและแก้ปญัหาให้กับธุรกิจ/
องค์กรภายใต้บริบทการเปลี่ยน 
แปลงของสภาพ แวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 2 วิเคราะห์ศาสตรด์้านบรหิาร 
ธุรกิจเพื่อการบริหารจดัการธรุกิจ/
องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และ
สอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. มีความสามารถในการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (Life Long 
Learning) สามารถพัฒนา 
ต่อยอด และประยุกต์ใช้องค์
ความรู้/นวตักรรมด้าน
บริหารธรุกิจที่เป็นประโยชน์

PLO 4 ปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง
ของระเบียบวิธีวิจัยเพื่อการวางแผน
ค้นหาองค์ความรูส้มัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม  

✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

PLOs 
ด้านความรู้ 

(Knowledge) 
ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

K3 K4 K5 K6 S3 S4 S5 A3 A4 A5 C1 C2 C3 C4 C5 
ต่อการบริหารธุรกิจ/องค์กร
ในยุคดิจิทัล 
3. มีความเป็นผ ู ้นำและมือ
อาชีพในการบริหารธุรกิจและ
อ ง ค ์ ก ร ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
สถานการณ์การแข่งขันทาง
ธุรกิจในยุคดิจิทัล  

PLO 3 ประเมินการเปลีย่นแปลง
ของสภาพแวดล้อมและผล กระทบ
เพื่อบริหารจดัการธรุกิจ/องค์กรได้
อย่างเหมาะสม  

✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. มีจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และความรับผดิชอบ
ต่อสังคมในการบริหารธรุกิจ
และองค์กร 

PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรม
จริยธรรมทางวิชาชีพ และความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการบริหาร
จัดการธุรกจิ/องค์กร  

✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ภาคผนวก ช   
ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
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ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
 

กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

หมวดวิชาพื้นฐาน 

3565004 ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจ
สำหรับบัณฑิต ศึกษา 

1. นำทักษะการใช้ภาษาอังกฤษไปใช้ในการสื่อสารทางบริหารธุรกิจ 
2. ใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการอ่าน การเขียน และนำเสนอบทความทางวิชาการ
และงานวิจัย 

✓ 
✓ 

   
✓ 

✓ 
✓ 

3565005 แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ 1. ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ 
2. นำบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารธุรกิจไปใช้ในการตัดสินใจ การวางแผน การ
จัดองค์การ การชักนำและการควบคุม หน้าที่งานทางบริหารธุรกิจ 
3. ใช้จริยธรรมธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 

✓ 
 
✓ 

 
✓ 

   

 
 
 

 
✓ 

หมวดวิชาบังคับ 

3565119 การจัดการธุรกิจเชิงกลยุทธ์สำหรับ
ผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 

1. วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีผลต่อ
กลยุทธ์การบริหารธุรกิจ  
2. จัดทำกลยุทธ์การจัดการธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลที่สร้างโอกาสให้กับธุรกิจ 
3. เชื่อมโยงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในการจัดทำตัวแบบธุรกิจเพื่อการ
แข่งขันในเศรษฐกิจยุคใหม่ 

 
 

 
✓ 
 

✓ 
 
✓ 

 

✓ 

  ✓ 
 
✓ 

 

✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3565120 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 1. แก้ปัญหาด้วยการวิเคราะห์โอกาสและความเป็นไปได้ทางการตลาดของธุรกิจ
ในยุคดิจิทัล 
2. ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันยุคดิจิทัล พฤติกรรมผู้บริโภค
ยุคดิจิทัล เพื่อการกำหนดตลาดเป้าหมาย การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์
การตลาดดิจิทัล  
3. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการทำการตลาด และ
จริยธรรมของการตลาดยุคดิจิทัล 

✓ 
 
✓ 
 
 

 
✓ 

✓ 
 
✓ 
 
 
 
✓ 

  ✓ 
 
✓ 
 
 
 
✓ 

3565121 การเงินและการบัญชีสำหรับ
ผู้ประกอบการ 

1. ประยุกต์การวิเคราะห์ทางการเงินสมัยใหม่สำหรับธุรกิจ  
2. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการบริหารการเงินส่วนบุคคลและเทคโนโลยีทางการเงิน  
3. ใช้การจัดเตรียมข้อมูลและแปลความข้อมูลทางการเงิน การบัญชีเพื่อการ
วางแผนและตัดสินใจกับเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น  
4. เห็นคุณค่าการระดมทุนและการจัดการความเสี่ยงทางการเงินในองค์กร
สำหรับผู้ประกอบการเริ่มต้น การล้มละลาย 

✓ 
✓ 
✓ 

 
✓ 

   ✓ 
✓ 
✓ 
 
✓ 

3565122 ภาวะภาวะผู้นำและการจัดการ
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

1.ประยุกต์แนวคิดภาวะผู้นำและหลักการกระบวนการสร้างความยั่งยืนให้แก่
องค์กรธุรกิจที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
2. พัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
3.เห็นคุณค่าการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 ✓ 
 
✓ 

   
 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3565123 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานเชิงกลยุทธ์ 

1. วิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำถึง
ปลายน้ำ  
2. จัดทำกลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และหรือการจัดการโซ่อุปทาน  
3. แก้ปัญหาการจัดการโลจิสติกส์เชิงธุรกิจ  
4. เห็นคุณค่าของความรับผิดชอบต่อสังคมในการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทาน  

 ✓ 
 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 
 

  
 
 
 
✓ 

3565124 การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 1. วางแผนการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
2. ออกแบบกรอบแนวคิด สมมติฐานงานวิจัย และเครื่องมือมาตรวัดงานวิจัย  
3. เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัย  
4. เขียนรายงานการวิจัยและนำเสนอผลการวิจัยธุรกิจ โดยคำนึงถึงจริยธรรมใน
การวิจัย  

✓ 
 
 

  
✓ 
 

 
 
✓ 
 
 

 
 

 
✓ 
 

หมวดวิชาเลือก 

3565125 นวัตกรรมการจัดการและการคิด
เชิงออกแบบ 

1. จัดกระบวนการทำงานเพื่อสร้างนวัตกรรม และบ่มเพาะทีมพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
องค์การ 
2. ออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมในการจัดการองค์การเพื่อการปฏิรูปธุรกิจให้มี
ความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล  
3. เห็นคุณค่าของความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการบริหารจัดการธรุกิจ/องค์กร  

 ✓ 
 
 
 

 
 
✓ 
 

  
 
 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3565126 การบริหารจัดการค้าชายแดนและ
การค้าข้ามแดนรูปแบบใหม่ 
      

1. ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดนในการกำหนด
กลยุทธ์การแข่งขัน 
2. หาแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาให้กับธุรกิจการค้าชายแดนเมื่อเกิด
สถานการณ์หรือมีปัจจัยที่เข้ามามีผลกระทบ  
3. นำเสนอการประยุกต์ใช้ผลการศึกษาดูงานจากสถานการณ์/ผู้ประกอบการใน
เขตชายแดนและข้ามแดน 

 ✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 

   
 
✓ 
 
✓ 
 

3565126 การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะ
วิกฤต 

1. วิเคราะห์หลักการและสภาวะทีก่่อให้เกิดวิกฤตและความเสีย่งในธุรกิจองค์กร 
ลักษณะและรูปแบบของวิกฤตทางธุรกิจ โอกาสที่จะเกิดความวิกฤต  
2. เรียงอันดับผลกระทบของวิกฤตต่อการจัดการองค์กร การวัดและประเมิน
มูลค่าความวิกฤต 
3. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการจัดการธุรกิจในภาวะวิกฤต  
4. บอกความแตกต่างของเทคนิคและเครื่องมือในการจัดการวิกฤต  
5. จริยธรรมของผู้บริหารและธรรมาภิบาลในการจัดการวิกฤตทำให้เป็นระบบ 

 

✓ 
 
✓ 
 

✓ 
✓ 
✓ 

  

✓ 
 
✓ 
 

 
✓ 
 

3565127 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ 

1. วิเคราะห์แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์และความท้าทายในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  
2. จัดระบบกระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษย์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้ในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิง กลยุทธ์ 

✓ 
 
✓ 
 

 

 ✓ 
 
✓ 
 

 

 ✓ 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่สำคัญในการจัดการทรัพยากร
มนุษย์  
4. บอกความสัมพันธ์ขององค์ความรู้ในการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ 

✓ 
 
✓ 

✓ 
 
✓ 

✓ 
 
✓ 

3565128 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยว
แบบ        บูรณาการ 

1. เลือกใช้เครื่องมือสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวเชิงบูรณาการที่สอดคล้องกับ 
กลุ่มเป้าหมายนักท่องเที่ยว   
2. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการประเมินผลการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ    

✓ 
 

    
 
✓ 

3565129 การจัดการเพื่อความเป็นเลิศของ
องค์กร 

1.ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรและความเป็นเลิศ 
2.ปฏิบัติที่ถูกต้องของการประเมินผลการพัฒนาองค์กร 
3.เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กร 

 
 

✓ 
 

 
✓ 
 

  
 
✓ 

3565130 นวัตกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการ 

1.ประยุกต์แนวคิดนวัตกรรมการบริการและการท่องเที่ยวในการดำเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง 
2.ใช้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าภาคการท่องเที่ยวและ
บริการ 
3.นวัตกรรมในการแก้ปัญหากระบวนการให้บริการขององค์กรธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม  

✓ 
 

  
 
✓ 
 

  
 

 
 
✓ 
 

3565131 การจัดการและสร้างสรรค์งานอี
เว้นท์ 

1.ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์และกระบวนการจัดการ เพื่อผลิตงาน   อีเว้นท์ 
2. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการสื่อสารการตลาดกับลูกค้า 

✓ 
 

  
 

  
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3565132 การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและ
บริการเชิงสร้างสรรค์ 

1. ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์กับธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้าน
การท่องเที่ยวและบริการ 
2. การปฏิบัติที่ถูกต้องในการบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์กับธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 

✓ 
 

  
 
 

  
 
✓ 

3565133 ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่
อุปทานดิจิทัล 
 
 

1. ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศห่วงโซ่อุปทานในการงานโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานของธุรกิจ 
2. นำระบบการวางแผนทรัพยากรองค์การและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
ไปใช้กับธุรกิจ 
3. เลือกวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมในการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
สำหรับธุรกิจ 

✓ 
 
✓ 
 
✓ 

    
 
 
 
✓ 

3565134 โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
ระหว่างประเทศ 
 

1. กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์และ
ห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ  
2. ประยุกต์แนวคิดการควบคุมขั้นตอนการนำเข้าและการส่งออกสินค้าระหว่าง
ประเทศได้เหมาะสมกับสถานการณ์  
3. ประยุกต์กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการจัดการะบบโลจิสติกส์และ
ห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
 

✓ 
 

 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

  
 
 
 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3565135 การจัดการการขนส่งและ
เครือข่ายการกระจายสินค้า 
 

1. เลือกการจัดการการขนส่งและรูปแบบการขนส่งให้กับธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ประยุกต์การวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่งในการแก้ปัญหาการขนส่งและกระจาย
สินค้าได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
3. แสดงตัวแบบที่เหมาะสมสำหรับเครือข่ายการขนส่งและช่องทางการจัด
จำหน่าย 

 

✓ 
 

 
 
✓ 
 
 
✓ 

  
 
✓ 
 

3565136 การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์
และห่วงโซ่อุปทาน 
 

1. เลือกแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อการจัดการทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  
2. ประยุกต์กระบวนการจัดการด้านนวัตกรรมในงานโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
3. ประยุกต์แนวทางประเมินการจัดการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านโลจิติกส์
และโซ่อุปทาน 

 

✓ 
 

 
✓ 

 

✓ 

 ✓ 
 

3565137 สัมมนาประเด็นสถานการณ์
ปัจจุบันทางธุรกิจ 

1. ประเมินประเด็นทางธุรกิจที่เป็นปัจจบุันโดยการบูรณาการทฤษฎีและแนวคิด
เกี่ยวกับสาขาบริหารธุรกิจในการตัดสินใจแก้ปัญหา  
2. วิพากษ์สถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจบนพื้นฐานองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจ 

 
✓ 

 
✓ 

✓ 
 

✓ 

✓ 
 

 
 

✓ 

3566502 วิทยานิพนธ์ 1 
 

1. สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำโครงรา่งวทิยานิพนธ์  
2. จัดทำองค์ประกอบ หรือตัวอย่างวิทยานิพนธ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องตาม
ประเด็นโจทย์/หัวข้อวิทยานิพนธ์                                                         
3. พัฒนากรอบแนวคิด สมมติฐานงานวิจัยและเครื่องมือมาตรวดังานวิจัยได้ถูกต้อง
ตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิงคุณภาพ  

 ✓ 
 
 

 
✓ 
 

 
 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

4. นำเสนอเค้าโครงงานวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ โดยคำนึงถึง
จริยธรรมในการวิจัย 

✓ 

3566503 วิทยานิพนธ์ 2 1. เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิง
คุณภาพ  
2. วิเคราะห์ข้อมูล ได้ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิง
คุณภาพ  
3. จัดทำบทความวิจัย และตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยตามเกณฑ์สำเร็จ
การศึกษา  
4. เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และนำเสนอผลการวิจัยธุรกิจ โดยคำนึงถึง
จริยธรรมในการวิจัย  

 

✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 

 
✓ 
 

3506902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 1. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำโครงร่างวิการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ  
2. จัดทำองค์ประกอบ หรือตัวอย่างการศึกษาค้นคว้าอิสระ ในสาขาวิชาที่ 
เกี่ยวข้องตามประเด็นโจทย์/หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
3. พัฒนากรอบแนวคิด สมมติฐานงานวิจัย และเครื่องมือมาตรวัดงานวิจัยได้
ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิงคุณภาพ   
4. นำเสนอเค้าโครงงานวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการวิจัย 

 

✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
 
 
✓ 
 

 
 
 
 

 
 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-รายวิชา 
 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

3506903 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2 1. เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิง
คุณภาพ  
2. วิเคราะห์ข้อมูล ได้ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และหรือเชิง
คุณภาพ  
3. จัดทำบทความวิจัย และตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยตามเกณฑ์สำเร็จ
การศึกษา  
4. เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และนำเสนอผลการวิจัยธุรกิจ โดยคำนึงถึง
จริยธรรมในการวิจัย  

 

✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 

 
✓ 
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ภาคผนวก ซ  
ตารางแสดงวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

การกำหนดวัตถุประสงคข์องหลักสูตร และ PLOs 
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ตารางแสดงวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ PLOs 

 

รวมประเด็น Needs วัตถุประสงคข์องหลักสูตร PLOs 

1. มหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ
และตรงตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับบัณฑิต 
ศึกษา  
 

1. รอบรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจ
และมีทักษะการบริหารธุรกิจ
และองค์กรในสภาพแวดล้อม
ยุคดิจิทัล ได้อย่างสร้างสรรค์ 

PLO 1 ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้าน
บริหารธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ให้กับธุรกิจ/องค์กรภายใต้บริบทการเปลี่ยน 
แปลงของสภาพ แวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหาร ธุรกิจเพ่ือ
การบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

2. มหาบัณฑิตที่มีทักษะที่
จำเป็นสำหรับการบริหาร 
ธุรกิจในศตวรรษท่ี 21 
 

2. มีความสามารถในการ
เรียนรู้ที่จะพัฒนา ต่อยอด 
และประยุกต์ใช้องค์ความรู้/
นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ต่อการ
บริหารธุรกิจ/องค์กรในยุค
ดิจิทัล  

PLO 4 ปฏิบัติตามข้ันตอนที่ถูกต้องของ
ระเบียบวิธีวิจัยเพื่อการวางแผนค้นหาองค์
ความรู้สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  

3. มหาบัณฑิตที่สามารถ
รับมือ และปรับตัวให้เข้า
กับสภาวการณ์ได้  
 

3. มีความเป็นผู้นำและมือ
อาชีพในการบริหารธุรกิจ
และองค์กรสอดคล้องกับ
สถานการณ์การแข่งขันทาง
ธุรกิจในยุคดิจิทัล  

PLO 3 ประเมินการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและผลกระทบเพ่ือบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างเหมาะสม  

4. มหาบัณฑิตที่มี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบสัมมาชีพ 

จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในการบริหารธุรกิจ
และองค์กรให้เกิดความยั่งยืน 

PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรมทาง
วิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคมในการ
บริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร  
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ภาคผนวก ฌ 
การวิเคราะห์ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ (Skill Mapping) 
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การวิเคราะห์ทักษะท่ีตลาดแรงงานต้องการ (Skill Mapping) 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้ว ิเคราะห์ทักษะที ่ตลาดแรงงานต้องการ ( Skill 
Mapping) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงหลักสูตรให้สามารถผลิตมหาบัณฑิตได้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งได้รับผลกระทบจากปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจเข้าสู่ระบบดิจิทัลและ
การปรับโครงสร้างธุรกิจในยุคใหม่ ทำให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรต้องมุ่งเน้นการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทักษะที ่สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้น แรงงานที ่เข้าสู่
ตลาดแรงงานต้องการการพัฒนาทักษะการทำงานให้สอดรับกับบริบทใหม่ที่กำลังดำเนินอยู่และมี
แนวโน้มต่อเนื่องไปยังอนาคต ดังที่ World Economic Forum ได้รายงานทักษะที่สำคัญ ที่คนทำงาน
ต้องมี ภายในปี 2025 และจัดกลุ่มทักษะที่สำคัญในอนาคตโดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
 

ทักษะหลัก ทักษะย่อย 
ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-
solving) 

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving)  
การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
การคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
การคิดโดยใช้ตรรกะและเหตุผล (Reasoning) 

ทักษะการบริหารจัดการตัวเอง (Self-
Management) 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เรียนรู้ด้วยการลง
มือทำและทดลองทำสิ่งใหม่ๆ 
ความยืดหยุ่น ล้มแล้วลุกเร็ว (Resilient) และสามารถ
รับมือกับความกดดันและความเครียด (Stress 
tolerance) 

ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
(Working with People) 

ความเป็นผู้นำ (Leadership) และสามารถมีปฏิสัมพันธ์
กับคนในทีมและโน้นน้าวผู้อื่น (Social Influence) 

ทักษะด้านเทคโนโลยี (Technology) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (การควบคุมและ
ตรวจสอบติดตามผล (Technology Use, Monitoring 
and Control) และสร้างสิ่งใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 
(Technology Design & Programming) 
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หลักสูตรได้เร่งปรับตัวในการผลิตบุคลากรเข้าสู่ตลาดแรงงานยุคใหม่ โดยนำเครื่องมือ  Skill 
Mapping มาช่วยในการระบุทักษะที่ต้องพัฒนา ทั้งนี้ Skill Mapping เป็นแพลต์ฟอร์มซึ่งพัฒนาขึ้น
มาโดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือรวบรวมและแสดงทักษะที่จำเป็น
สำหรับแต่ละตำแหน่งงานในปัจจุบันจากฝั่งผู ้ประกอบการ (Demand Side) เชื ่อมโยงทักษะใน
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนจากฝั่งสถานศึกษา (Supply Side) เพื่อช่วยในการวางแผนทรัพยากร
บุคคลของประเทศและการออกแบบแนวทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองอุปสงค์ภาคแรงงาน  ซึ่ง Skill 
Mapping ดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ให้นำไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตผลิตบัณฑิตที่
สามารถประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร/
หัวหน้างาน กลุ่มผู้ประกอบการ/เจ้าของธุรกิจ และกลุ่มอ่ืน ๆ อาทิเช่น นักวิชาการ/อาจารย์ด้านการ
บริหารธุรกิจและการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปในหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาค
รัฐวิสาหกิจ ผู้ชำนาญการในหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ  
จากข้อมูลบนแพลตฟอร์ม Skill Mapping แสดงทักษะของผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

                          
 

 
ภาพที่ ง1 ทักษะของผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจ 
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 25 มิถุนายน 2565) 
 

ข้อมูลทักษะผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจในภาพรวม ประกอบด้วย ทักษะการพัฒนาธุรกิจ
ใหม ่  (New Business Development) การจ ั ดการการขาย  (Sale Management) การ เป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) การตลาดสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) การ
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บริหารงบประมาณ (Budgeting) การวางแผนธุรกิจ (Business Planning) การเงิน (Financing) 
ธ ุรกิจใหม่ (Start-ups) การวิเคราะห์ทางการเง ิน (Financial Analysis) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Product Development) 

นอกจากนั้น ข้อมูลจาก Skill Mapping ผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจจำแนกได้เป็นสองสาย
งานหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร (Chief) และผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) โดยทั้งสองสายงานมีทักษะที่
เหมือนและแตกต่างกัน ดังภาพที่ ง2 และ ง3 โดยทักษะที่สายงานผู้ประกอบการมีแตกต่างไปจาก
สายงานผู้บริหาร ได้แก่ การตกแต่งภาพ (Adobe Photoshop) ธุรกิจขนาดเล็ก (Small Business) 
การวิเคราะห์ทางการเงิน (Financial Analysis) และธุรกิจใหม่ (Start-ups)  

 

 
 

ภาพที่ ง2 ทักษะของผู้บริหาร (Chief)  
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 25 มิถุนายน 2565) 
 

 

 
 

ภาพที่ ง 3 ทักษะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs 
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 25 มิถุนายน 2565) 
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 ข้อมูลดังกล่าวเกี่ยวกับสายงาน ตำแหน่งงาน และทักษะที่ผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจพึงมี 
ผนวกกับข้อมูลจากการสำรวจความต้องการและความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง และ
ทักษะตาม Bloom’s Taxonomy หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้นำมาวิเคราะห์และเป็น
แนวทางประกอบในการกำหนดรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้ 
 

สายงาน ตำแหน่งงาน ทักษะผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจ 

Chief Manager, 
CEO, 
President, 
Head, …. 

 

Finance 
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ภาคผนวก ญ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสตูรเดิมและหลักสตูรฉบับปรับปรุง 
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ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมและหลักสูตรฉบับปรับปรุง 
 

ชือ่หลักสูตรเดิม        บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ชื่อหลักสูตรปรับปรุง  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
เริ่มเปิดรับนักศึกษา    ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
สาระสำคัญในการปรับปรุง   หลักสูตรได้ปรับรายละเอียดของหลักสูตรให้เป็นไปตามกฎกระทรวง เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ระบบการประกันคุณภาพ 
AUN-QA และการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based Education) โดยได้ปรับปรัชญา วัตถุประสงค์ คุณลักษณะมหาบัณฑิต ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ปรับโครงสร้างหลักสูตร ยกเลิกรายวิชาที่ไม่ทนัสมัย เพ่ิมเติมรายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นและ บริบทปัจจุบัน รวมทั้งปรับการเขียนคำอธิบายรายวิชาให้
กระชับและชัดเจน  

ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
1 รูปแบบของหลักสูตร      

หลักสูตร 2  ปี แผน ก(2) และ แผน ข หลักสูตร 2 ปี แผน 1 แบบวิชาการ และ แผน 2 แบบวิชาชีพ    

2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

2.1 ปรัชญา : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบ
รู้ในการบริหารธุรกิจ สามารถบูรณาการและประยุกต์วิทยาการและงานวิจัยให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และรองรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคตให้
เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ ให้ความ สำคัญกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความซื่อสัตย์ เพื่อความยั่งยืนในการบริหารองค์กร 
2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ 
และคุณลักษณะ ดังนี ้
     1) มีความสามารถในการเรียนรู้และทักษะทางด้านการบริหารธุรกิจ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ 

2.1 ปรัชญา :  ผลิตมหาบัณฑิตที่รอบรู้และเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ สามารถ
ต่อยอดและประยุกต์ศาสตร์และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจในการบริหารองค์กร
ยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน   
 
 
2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังนี ้
      1) รอบรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจและมีทักษะการบริหารธุรกิจและองค์กรใน 
สภาพแวดล้อมยุคดิจิทัล ได้อย่างสร้างสรรค ์

ปรับปรุงรายละเอียด
ของหลักสูตร ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ 
AUN-QA. 
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ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
      2) สามารถคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และประยุกต์ความรู้ทาง 

วิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  
     3) มีจิตสำนึกที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ตระหนัก 
ถึงคุณธรรมและจริยธรรม  
     4) มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ และ 
สามารถนำไปประยุกต์ ใช้ในการพัฒนางาน 

      2) มีความสามารถในการเรียนรู้ที่จะพัฒนา ต่อยอด และประยุกต์ใช 
องค์ความรู้/นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารธุรกิจ/ 
องค์กรในยุคดิจิทัล  
      3) มีความเป็นผู้นำและเป็นมืออาชีพในการบริหารธุรกิจและองค์กร 
สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจในยุคดิจิทัล  
      4) มีจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคมใน 
การบริหารธุรกิจและองค์กรให้เกิดความยั่งยืน  

 

 2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร :  
      1) มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการวางตัวในการทำงานใน
สถานศึกษา ชุมชน   
      2) มีภาวะผู้นำและความรับผิดชอบตลอดจนมีวินัยในตนเองและการ 
เป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี 
      3) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
      4) มีทักษะการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes) 
     ไม่มี 
 

2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร :  
PLO 1 ประยุกต์หลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพื่อการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาให้กับธุรกิจ/องค์กรภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
PLO 2 วิเคราะห์ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเพื่อการบริหารจัดการธุรกิจ/ 
องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้อม  
PLO 3 ประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบเพื่อ 
บริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างเหมาะสม  
PLO 4 ปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้องของระเบียบวิธีวิจัยเพื่อการวางแผน 
ค้นหาองค์ความรู้สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพ  
แวดล้อม  
PLO 5 เห็นคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ และความ 
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ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
รับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร  
2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes) 
ชั้นปีที่ 1:   
1) สามารถอธิบายหลักการและแนวคิดด้านบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่การ 
ตัดสินใจและแก้ปัญหาภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) วิเคราะห์เชื่อมโยงศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
จัดการและจัดการกับภาวะวิกฤต ได้อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับ 
บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ชั้นปีที่ 2:   
1) สามารถวางแผนค้นหาองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 
และการออกแบบการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อม 
2) สามารถนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ต่อที่ประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือ 
เผยแพร่ผลงานวิชาการหรือผลงานวิจัยในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่ 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

3 โครงสร้างหลักสูตร 
หน่วยกิตรวม 39 หน่วยกิต 
แผน ก  แบบ ก 2:  วิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 
                         วิชาเลือก  12 หน่วยกิต 
                   วิทยานิพนธ์      12 หน่วยกิต 

หน่วยกิตรวม 36 หน่วยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ  วิชาบังคับ    18 หน่วยกิต 
                           วิชาเลือก     6 หน่วยกิต 
                           วิทยานิพนธ์        12 หน่วยกิต 

1. จัดรายวิชาให้
สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
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ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
แผน ข    วิชาบังคับ 15  หน่วยกิต 
        วิชาเลือก  12 หน่วยกิต 
       วิชาเอกเลือก        6  หน่วยกิต 
        การศึกษาค้นคว้าอิสระ  6  หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน 
3565001  การจัดการสารสนเทศสำหรับบัณฑิตศึกษา   
3565002  ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา  
3565003  พื้นฐานการบริหารธุรกิจ 
 
หมวดวิชาบังคับ    
3565101  การประกอบการและการสร้างสรรค์ธุรกิจ  
3565102  การจัดการการเงินและการลงทุน  
3565103  การจัดการการตลาดสมัยใหม่  
3565104  การจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
3565105  สัมมนาธุรกิจยุคใหม่  
3565106  วิทยาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  
หมวดวิชาเลือก  
  1) กลุ่มวิชาการจัดการ  
3565107  การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขัน  
3565108  การจัดการธุรกิจดิจิตอลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
3565109  การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  

 แผน 2  แบบวิชาชีพ วิชาบังคับ    18  หน่วยกิต 
                            วิชาเลือก     12 หน่วยกิต 
                            วิชาเอกเลือก       6 หน่วยกิต 
                            การศึกษาค้นคว้าอิสระ  6 หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน 
3565004  ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา 
3565005  แนวคิดทางการบริหารธุรกิจ 
 
 
หมวดวิชาบังคับ    
3565119  การจัดการธุรกิจเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ 
3565120  การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 
3565121  การเงินและการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 
3565104  การจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
3565122  การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 
3565123  การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ  
หมวดวิชาเลือก  
3565124  นวัตกรรมการจัดการและการคิดเชิงออกแบบ 
3565125  การบริหารจัดการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดนรูปแบบใหม่ 
3565126  ภาวะผู้นำและการจัดการทีมงานยุคใหม่ 
3565127  การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤต 

อุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565  
2. ลดจำนวนหน่วย
กิตรวม ตลอด
หลักสูตรลงโดยบูรณา
การเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อน  
3. ปรับโครงสร้าง
รายวิชาและเนื้อหา
รายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
และมีความทันสมัย
มากขึ้น 
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ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
3565110  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
3565111  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
3565112  การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ  
  2)  กลุ่มวิชาธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ  
3565113 การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
3565114 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
3565115  กลยุทธ์การวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวและบริการ  
3565116 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ   
3565117 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 
3565118 การจัดการโลจิสติกส์เพื่อการท่องเที่ยวและบริการ 
 
   3) 3566501 วทิยานพินธ์ หรือ 
      3506902 การศึกษาค้นควา้อิสระ                                 

3565128  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
3565129  การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
3565130  การจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 
3565131  นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
3565132  การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์ 
3565133  การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ 
3565134  ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล 
3565135  โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 
3565136  การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า 
3565137  การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
3565138  สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ  
วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
3566502   วิทยานิพนธ์ 1 
3566503  วิทยานิพนธ์ 2 
3506902  การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 
3506903  การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2 
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4 คำอธิบายรายวิชา   

3565002  ภาษาอังกฤษทางบริหารธุรกิจสำหรับบัณฑิตศึกษา 
คำศัพท์และโครงสร้างภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อการพูดเพื่อการสื่อสารใน
บริบทที่เป็น ทางการและวิชาการ  รูปแบบองค์ประกอบ  เทคนิคการอ่าน  
เขียนเรื่อง และย่อหน้าของงานเขียนทางวิชาการและการอ่านบทความและ
งานเขียนทางวิชาการเฉพาะด้าน 

3565004  ภาษาอังกฤษทางบริหารธรุกิจสำหรับบณัฑติศกึษา 
การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการเรียนระดับบัณฑิตศึกษา 
การพัฒนาทักษะการฟังการพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษทาง
วิชาการที่เกี ่ยวกับสาขาบริหารธุรกิจ การใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการทำ
วิทยานิพนธ์ที่สนใจและบทคัดย่อ การนำเสนอบทความทางวิชาการและ
งานวิจัย วัดผลลัพธ์จากการฝึกแต่ละทักษะเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3565003  พื้นฐานการบริหารธุรกิจ 
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารธุรกิจใน
การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ การชักนําและการควบคุม 
แนวคิดในการจัดการกิจกรรมงานหลักของธุรกิจตั ้งแต่การผลิต การ
ดำเนินงาน การจัดการทรพัยากรมนุษย์ การเงิน และการตลาด 

3565005  แนวคิดทางการบริหารธรุกิจ 
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที ่มี
ผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารธุรกิจในการ
ตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ การชักนำและการควบคุม หน้าที่งาน
ทางบริหารธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ วัด
ผลลัพธ์จากการอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 

3565101  การประกอบการและการสร้างสรรค์ธุรกิจ  
รูปแบบและวิธีการในการประกอบการธุรกิจ ลักษณะและคุณสมบัติของ 
ผู้ประกอบการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ หลักการ
จัดการธุรกิจ การจัดตั้งธุรกิจ การหาแหล่งเงินทุน การจัดการการตลาด 
การจัดรูปแบบองค์กร แนวคิดเกี่ยวกับสตาร์ทอัพและโมเดลธุรกิจ แผน
ธุรกิจ รวมทั้งนวัตกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ การ
สอดแทรกจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

3565119  ผู้ประกอบการและการสร้างสรรค์รธุรกิจ   
การสร้างความคิดทางธุรกิจ โอกาสและการประเมินโอกาสทางธุรกิจ การ
วิเคราะห์อ ุตสาหกรรมและการแข่งขัน การพัฒนาตัวแบบธุรกิจที ่มี
ประสิทธิผล การจัดตั้งธุรกิจ การดำเนินงานและการจัดหาทรัพยากรของ
ธุรกิจ แผนธุรกิจสำหรับธุรกิจใหม่และการสร้างการเติบโตทางทางธุรกิจ วัด
ผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การออกแบบธุรกิจใหม่ การอภิปราย
และนำเสนอ  
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3565102  การจัดการการเงินและการลงทุน  
เครื่องมือในการวิเคราะห์ทางการเงินและปัญหาของการจัดการการเงิน 
การวิเคราะห์สัดส่วนการเงิน การประมาณการกระแสเงินสด การวางแผน
การใช้สินทรัพย์ การวิเคราะห์การลงทุน การวัดความเสี่ยงและต้นทุนของ
เงินทุน การวางแผนและควบคุมทางการเงิน การวิเคราะห์ภาวะทาง
การเงินของธุรกิจ  การใช้ข้อมูลการเงินเพื่อกำหนดกลยุทธ์ธุรกิจ 

3565121  การเงนิและการบญัชสีำหรับผูป้ระกอบการ 
การวิเคราะห์ทางการเงินสมัยใหม่สำหรับธุรกิจ การวางแผนทางการเงิน 
เทคโนโลยีทางการเงิน การจัดเตรียมข้อมูลและแปลความข้อมูลทางการเงิน 
ตลาดเงินและตลาดทุน การบัญชีเพื่อการวางแผนและตัดสินใจกับเหตุการณ์
ทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น การระดมทุนและการจัดการความเสี่ยงทางการเงินใน
องค์กรสำหรับผู้ประกอบการเริ่มต้น วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การ
อภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3565103  การจัดการการตลาดสมัยใหม่ 
แนวความคิดทางการตลาดสมัยใหม่ การจัดการการตลาดสมัยใหม่ที่รวมถึง
กระบวนการทางการตลาด การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและโอกาสทางการ
ตลาด การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย พฤติกรรม การซื้อและพฤติกรรมผู้บริโภค 
การวิเคราะห์ตลาด การวางแผน พัฒนาและกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
นวัตกรรมทางการตลาด การตลาดพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

3565120  การจัดการการตลาดยคุดจิทิลั 
การวิเคราะห์โอกาสและความเป็นไปได้ทางการตลาดของธุรกิจในยุคดิจิทัล 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันยุคดิจิทัล พฤติกรรมผู้บริโภคยุค
ดิจิทัล การกำหนดตลาดเป้าหมาย การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์การตลาด
ดิจิทัล การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการทำการตลาด จริยธรรมของการตลาด
ยุคดิจิทัล วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนำเสนอ
กรณีศึกษา 

3565104  การจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
แนวคิดการจัดการที่ยั่งยืน หลักการและกระบวนการในการสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่องค์กรธุรกิจ กระบวนการวางแผน กลยุทธ์ การพัฒนารูปแบบ
การดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การจัดการธุรกิจที่สร้างความยั่งยืนให้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อาทิ ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง บรรษัทภิบาล การจัดการธุรกิจที่ก่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโต
อย่างยั่งยืน สร้างความสมดุลระหว่างผลกำไร คน และโลก 

3565122  ภาวะภาวะผู้นำและการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู้นำ การสื่อสารในองค์การ การจัดการ
ความขัดแย้ง บทบาทผู้นำในการจัดการธุรกิจให้ยั่งยืน สภาพแวดล้อมและ
นโยบายด้านกฎระเบียบเพื ่อความยั ่งยืน การผลิตและการบริโภค การ
ออกแบบ เทคโนโลยีและการวางแผนเพื ่อความยั ่งยืน การสื ่อสารและ
การตลาดเพื่อพัฒนาความร่วมมือและพันธมิตร ธุรกิจเพื่อสังคม บทบาทของ
ผู้บริหารธุรกิจภายใต้แนวคิด BCG การกำกับดูแลกิจการและธรรมาภิบาล 
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SDG และการบริหารธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การ
อภิปรายและนำเสนอ 

 3565105  สัมมนาธุรกิจยุคใหม่ 
การบูรณาการทฤษฎี แนวความคิด หลักการในสาขาวิชาการจัดการ  
ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีท ี ่ม ีความสอดคล้องก ับหัวข้อของ
วิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยมุ ่งเพิ ่มพูนทักษะในการ
วิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์องค์ความรู้ทางการจัดการ ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารธุรกิจ ในมิติที่มีความหลากหลายและ
ซับซ้อนในยุคปัจจุบัน 

3565138  สัมมนาประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ  
การวิเคราะห์ประเด็นทางธุรกิจที่เป็นปัจจุบันโดยการบูรณาการทฤษฎี  
แนวความคิด หลักการ ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับสาขา
บริหารธุรกิจ การคิดเช ิงว ิพากษ์ และประยุกต์องค์ความรู ้ทางการ
บริหารธุรกิจในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการทางธุรกิจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางธุรกิจ วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนำเสนอ 

 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3565106  วิทยาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
แนวคิดและวิธีการวิจัยทางธุรกิจ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การ
ออกแบบการวิจัย สมมติฐานการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การแปลผลข้อมูล จริยธรรมในการวิจัย โครงร่างการวิจัย การ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย การประยุกต์ผลงานวิจัยในด้านธุรกิจ   

3565124  การวิจัยทางการบริหารธุรกิจ 
ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ ทักษะในการวางแผนการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจ ัยเช ิงคุณภาพ การกำหนดปัญหาวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดและ
สมมติฐานงานวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูล การสร้าง
เครื่องมือมาตรวัดงานวิจัย การวิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัย การเขียน
รายงานการวิจัยและการเสนอผลการวิจัยธุรกิจ จริยธรรมในการวิจัย การ
ประยุกต์ผลงานวิจัย วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ หัวข้อ/โครงร่างวิจัย 
การอภิปรายและนำเสนอ 

3565109  การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
ภาพรวมการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้น
จนถึงผู้บริโภค  การกำหนดที่ตั้งของสถานประกอบการ การจัดการความ
ต้องการซื้อ การวางแผนทรัพยากร การควบคุมการไหลของวัตถุดิบ การ

3565123  การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 
องค์ประกอบการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
กลยุทธ์ การกำหนดที่ตั้งของสถานประกอบการ การจัดการความต้องการซื้อ 
การวางแผนทรัพยากร การควบคุมสินค้าคงคลังและคลังสินค้า ระบบการ
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จัดหาการควบคุมสินค้าคลังสินค้าและการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ ระบบการ
กระจายสินค้าระบบการขนส่ง การวางแผน การสร้าง และการควบคุม
กระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งและการจัดเก็บวัสดุตั้งแต่จุด
กำเนิด (วัตถุดิบ) ไปยังจุดที่เกิดการบริโภค 

กระจายสินค้าและขนส่ง การบริหารความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์         
โลจิสติกส์ย้อนกลับและโลจิสติกส์สีเขียว วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ 
การอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 
 

3565111  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ 
หลักการและทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาธุรกิจไปสู ่ความสำเร็จจากความริเริ่ม
สร้างสรรค์ แรงผลักดันส่วนบุคคล และการทำงานเป็นทีม กรณีศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในองค์กรธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ 

 

 3565114 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์
แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ความสำคัญ องค์ประกอบ รูปแบบ การ
จำแนกรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แนวโน้มของการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ การจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม เส้นทางและกิจกรรม     การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์

3565133  การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค ์
บทบาทของธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ  การประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการกับ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยว ธุรกิจที่พักโรงแรมและอีเว้นท์ ธุรกิจอาหาร 
ธุรกิจการจัดการประชุม สัมมนา นิทรรศการ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ 
การอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

3565116 การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ   
หลักการ แนวคิด แนวโน้มพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมการแข่งขันด้านการตลาดในธุรกิจการท่องเที่ยว การวางแผน
การตลาดตลอดจนการจัดการ กลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ
ในธุรกิจการท่องเที่ยว การประเมินผล การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ    

3565129  การสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
หลักการ แนวคิด แนวโน้มพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมการแข่งขันด้านการตลาดในธุรกิจการท่องเที่ยว การวางแผน
การตลาดตลอดจนการจัดการ กลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการใน
ธุรกิจการท่องเที่ยว การประเมินผลการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 
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3565117 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 
ความหมายของการจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม และบทบาทของ
เทคโนโลยี ในนวัตกรรม การบริการ การท่องเที่ยว  การวิเคราะห์หาความ
ได้เปรียบหรือข้อจำกัดในแหล่งพื้นที่ท่องเที่ยว การระบุโอกาสด้านการ
บริการท่องเที่ยว กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรม
บริการและการสร้างประสบการณ์ การสร้างคุณค่า การสร้างมูลค่าเพิ่มต่อ
แหล่งท่องเที ่ยวปลายทางและการสร้างแรงดึงดูดที ่สำคัญต่อแหล่ง
ท่องเที่ยว 

3565131  นวัตกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
แนวคิดนวัตกรรมกับการบริการและการท่องเที่ยว การนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้กับภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้อง การใช้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าภาคการท่องเที่ยวและบริการ การใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหากระบวนการให้บริการขององค์กรธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากการ
ออกแบบชิ้นงาน และการนำเสนอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3566501 วทิยานพินธ์  
การวิเคราะห์รูปแบบการจัดทำวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงานวิจัยเพื่อ
เผยแพร่ รวมถึงมีจริยธรรมในโครงการวิจัยและการดำเนินการวิจัยอัน
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจและนำเสนอวิธีการทำ
วิจัยและจริยธรรมในการเผยแพร่ผลงาน       
  

3566502   วิทยานิพนธ์ 1 
ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจ การกำหนด
ประเด็นโจทย์/หัวข้อว ิทยานิพนธ์ด ้านบริหารธุรกิจที ่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ปัจจ ุบัน พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี ่ยวกับ
วิทยานิพนธ์ (Concept Paper) สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ และวัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้และ
การนำเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 

  - 3566503  วิทยานิพนธ์ 2 
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา วัดผลลัพธ์จากการ
นำเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
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3506902 การศึกษาค้นควา้อิสระ 
หลักการดำเนินการวิจัยทางธุรกิจ การเน้นความสำคัญและเหตุผลวิธีการ
ในการออกแบบงานวิจัยนับตั้งแต่การกำหนดปัญหา การสร้างสมมติฐาน 
การกำหนดโครงร่างการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การ
รายงานผล ซึ่งจะนำมาประยุกต์ใช้ในเชิงธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการออกแบบ
โครงการวิจัย การเตรียมการเขียนรายงาน และนำเสนอผลการวิจัย โดย
เน้นการค้นคว้าด้วยตนเองในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจด้านวิชาการ
และหรือทางปฏิบัติโดยมีอาจารย์ที่ปรึกษากำกับดูแล                                 

3506902  การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 
ศึกษาองค์ประกอบการค้นคว้าอิสระ ในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจ การ
กำหนดประเด็นโจทย์/หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ด้านบริหารธุรกิจที่
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ พัฒนาเอกสารแสดงความคิด
รวบยอดเกี ่ยวกับการศึกษาค้นคว้าอิสระ (Concept Paper) สังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำโครงร่างการค้นคว้าอิสระ และ
นำเสนอโครงร่างการค้นคว้าอิสระ วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และ
การนําเสนอเค้าโครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
3506903  การศึกษาค้นคว้าอิสระ 2 
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำรายงานความก้าวหน้าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา วัดผลลัพธ์จากการ
นําเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 - 3565126  การบริหารจัดการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดนรูปแบบใหม่ 
แนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดน 
สถานการณ์และนโยบายการค้าชายแดนและการค้าข้ามแดน ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสถานการณ์การค้าชายแดน กลยุทธ์การแข่งขันสำหรับธุรกิจการค้า
ชายแดนและผู้ประกอบการในเขตข้ามแดน การศึกษาดูงานและเรียนรู้
สถานการณ์จากผู้ประกอบการจริงในเขตชายแดนและข้ามแดน วัดผลลัพธ์
จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 
 

เพิ่มรายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการ/จำเป็นของ 
Stakeholders 
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 - 3565132  การจัดการและสร้างสรรค์งานอีเว้นท์ 
การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์และกระบวนการจัดการ เพื่อผลิตงานอี
เว้นท์ สำหรับหน่วยงาน องค์กร และธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย 
รูปแบบการสื่อสาร การตลาดลูกค้าสัมพันธ์ และงบประมาณ วัดผลลัพธ์จาก
การศึกษาดูงาน ผลงานการออกแบบงานอีเว้นท์ และการนำเสนอ 

  - 3565125  นวัตกรรมการจัดการและการคิดเชิงออกแบบ 
การสร้างนวัตกรรมในหน่วยงาน การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม กระบวนการทำงานเพื่อสร้างนวัตกรรม การบ่มเพาะทีมพัฒนา
ธุรกิจใหม่ เทคนิควิธีที ่ใช้ในการวิเคราะห์และออกแบบ เพื่อพัฒนาการ
จัดการในองค์การ การคิดเชิงออกแบบและเครื่องมือเพื่อการปฏิรูปธุรกิจให้
มีความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ 
การออกแบบชิ้นงาน และการนําเสนอ 

 

 - 3565127  การจัดการธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤต 
การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ หลักการและ
สภาวะที่ก่อให้เกิดวิกฤตและความเสี่ยงในธุรกิจองค์กร ลักษณะและรูปแบบ
ของวิกฤตทางธุรกิจ ผลกระทบของวิกฤตต่อการจัดการองค์กร การวัดและ
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ประเมินมูลค่าความวิกฤต กลยุทธ์การจัดการธุรกิจในภาวะวิกฤต เทคนิค
และเครื่องมือในการจัดการวิกฤต จริยธรรมของผู้บริหารและธรรมาภิบาลใน
การจัดการวิกฤต วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู ้ การอภิปรายและ
นำเสนอกรณีศึกษา 

 - 3565128  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ความท้าทายในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ กระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้ในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่สำคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์
และบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนำเสนอกรณีศึกษา 

 - 3565130  การจัดการเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรและความเป็นเลิศ วงจร
แห่งการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์องค์กร แนวทางการสอดประสานเพื่อ
การพัฒนาองค์กร การประเมินผลการพัฒนาองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
กระบวนการเกี่ยวกับคนและวัฒนธรรมองค์กร การตรวจสอบวัฒนธรรม
องค์กร การสร้างและบ่มเพาะวัฒนธรรมองค์กร องค์กรที่มีประสิทธิผล วัด
ผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 

  - 3565134  ระบบสารสนเทศสำหรับห่วงโซ่อุปทานดิจิทัล 
ระบบสารสนเทศห่วงโซ่อุปทาน การจัดการปฏิบัติการด้วยระบบการ
วางแผนทรัพยากรองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติการงานโลจิ
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สติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลยีบล็อคเชนในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
ระบบการจัดการคลังสินค้า และระบบการจัดการการขนส่ง วัดผลลัพธ์จาก
กระบวนการเรียนรู้ ผลการฝึกปฏิบัติ และการนําเสนอ 
 

 3565135  โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 
บทบาทและความสำคัญของระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่าง
ประเทศ หน้าที่ ๆ เกี่ยวข้องการควบคุมขั้นตอนการนำเข้าและการส่งออก
สินค้าระหว่างประเทศ กลยุทธ์ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ กฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการจัดการะบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การอภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 

 3565136  การจัดการการขนส่งและเครือข่ายการกระจายสินค้า 
การจัดการการขนส่ง  รูปแบบการขนส่งและค่าใช้จ่าย การวิเคราะห์ต้นทุน
การขนส่ง ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการขนส่ง ตัวแบบสำหรับเครือข่ายการขนส่ง 
ปัญหาการจัดเส้นทางการขนส่ง เครือข่ายการกระจายสินค้าและช่องทางการ
จัดจำหน่าย วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและ
นําเสนอ 

 3565137  การจัดการนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการ
จัดการด้านนวัตกรรม ทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ความสามารถในการ
ประเมินและการจัดการนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาคุณภาพด้านนวัตกรรม
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ทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ การ
อภิปรายและนําเสนอกรณีศึกษา 
 
 

3565001  การจัดการสารสนเทศสำหรับบัณฑิตศึกษา  
การใช้สารสนเทศเพื่อการค้นคว้างานวิจัย บทความทางวิชาการ การใช้
ระบบเครือข่ายในการสืบค้นข้อมูล การจัดการข้อมูลจากการสืบค้น
ตลอดจนการจัดการสารสนเทศเพื่อการนำเสนอผลงานทางวิชาการและ
การโอนถ่ายผลงานวิชาการผ่านสื่อคอมพิวเตอร ์

- ยกเลิกวิชาโดยผนวก
เนื้อหาเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายวิชาใน
หลักสูตรปรับปรุง 

 3565108  การจัดการธุรกิจดิจิตอลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
แนวคิดของการจัดการธุรกิจดิจิตอลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การจัด
องค์กร การวางแผนและกลยุทธ์ในการประกอบการธุรกิจดิจิตอลและเพื่อ
การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบรักษาความปลอดภัย
และระบบชำระเงิน กฎหมายพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ และการประยุกต์ใช้พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ 
ของธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

- 

3565112  การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ 
แนวคิดและทักษะของการสร้างและบำรุงรักษาความสัมพันธ์ของมนุษย์
ภายในองค์กร และความร่วมมือระหว่างองค์กรทั้งภายในประเทศและ
ระดับโลก การสร้างและบำรุงรักษาความเชื่อถือ ทักษะการสื่อสารและการ

- 
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เจรจา การร่วมมือเชิงสร้างสรรค์ อำนาจและการชักจูง ที่ปรึกษาและการ
ให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ วัฒนธรรมองค์กร 
3565113 การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ระบบการปกครองท้องถิ ่น บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างท้องถิ ่นกับ
ส่วนกลางและภาค ประชาชน การตรวจสอบกำกับดูแล การจัดการใน
ลักษณะต่างๆ การนำแนวคิดด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนและ
การเปลี่ยนแปลงองค์การมาใช้ กลยุทธ์ในการเปลี่ยนแปลงองค์การ  การ
ประเมินผลการเปลี ่ยนแปลง และบทบาทผู ้บริหารในการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนและการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

- 

3565115  กลยุทธ์การวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวและบริการ 
แนวคิดและกลยุทธ์การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวให้สอดคลองกับมิติ
ด้านเศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม บทบาทของภาคีผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการพัฒนาการท่องเที่ยว  การนำแผนสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผลอย่างมีระบบ  การวิเคราะห์ยุทธวิธีในการวางแผนงานโครงการ 
การประสานแผนงานในระดับต่างๆ และกรณีศึกษา นโยบาย แผนพัฒนา
การทองเที่ยวของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

- 

 3565118 การจัดการโลจิสติกส์เพื่อการท่องเที่ยวและบริการ 
หลักการ บทบาท คุณลักษณะเฉพาะของการจัดการโลจิสติกส์ทางการ 
ท่องเที่ยว องค์ประกอบ รูปแบบและประเภทการจัดการจนการขนส่ง
ทางการท่องเที่ยว เส้นทางและตารางการขนส่ง การวางแผนด้านเวลาที่ใช้
ในการขนส่ง เครื่องมือที่ใช้สําหรับการขนส่ง ความสัมพันธ์ของห่วงโซ่

-  
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อุปทาน ทางการท่องเที่ยวกับหน่วยงานภายนอก การคมนาคมและการ
ขนส่งนักท่องเที่ยว การบริการลูกค้า และ การจัดการโลจิสติกส์ทางการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
 
 
3565110  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
ความสำคัญของธุรกิจระหว่างประเทศและการดำเนินงานขององค์การ
ธุรกิจระหว่างประเทศในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมระหว่าง
ประเทศ วัฒนธรรมข้ามชาติ กลยุทธ์ทางธุรกิจระหว่างประเทศ การจัดการ
ทรัพยากรของธุรกิจระหว่างประเทศ การตลาดระหว่างประเทศ การเงิน
ระหว่างประเทศ การเข้าสู่ตลาดระหว่างประเทศ 

- 

5 การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)   
- มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  ตาม Bloom Taxonomy* 
(Cognitive) 

เพิ่มเนื้อหาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ AUN-QA. 

6 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
- ห้องเรียน: 

คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) จำนวน 6 ห้อง มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอนทั ้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
ห้องปฏิบัติการ: 

เพิ่มเนื้อหาตาม
แบบฟอร์มของสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
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คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) มีห้องปฏิบัติการที่มีความ
พร้อมในการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 ห้อง 
2. ห้องประชุมขนาดใหญ่ (ขนาด 500 ที่นั่ง) จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องประชุม ขนาด 40 ที่นั่ง จำนวน 1 ห้อง 
4. ห้องประชุม ขนาด 10 ที่นั่ง จำนวน 4 ห้อง 
เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน: 
จอรับภาพอัตโนมัติ โปรเจคเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ กระดานไวท์บอร์ด
อัจฉริยะ โต๊ะ-เก้าอี้ ชุดโต๊ะประชุม ชุดเครื่องขยายเสียง ที่เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ)โปรแกรม 
Zoom, Microsoft 365, Webex, ฐานข้อมูลสืบค้นงานวิจัย, โปรแกรม
ตรวจการคัดลอก, ระบบอินเตอร์เน็ต  
ห้องสมุดและพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน: 
1. ห้องสมุดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. ห ้องการเร ียนร ู ้ด ้านภาษาต ่างประเทศ ม ีห ้องการเร ียนร ู ้ด ้าน
ภาษาต่างประเทศ อยู ่ในความดูของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องสมุดคณะวิทยาการจัดการ 
4. ศูนย์ภาษา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

171 



172 
 

 
 

ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2562 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567  เหตุผล 
อื่น ๆ: 
Meeting Room, โรงอาหาร, ศูนย์กีฬา, ห้องพยาบาล, โรงแรมล้านช้าง, 
ลานอเนกประสงค์ (โดมช้าง), ศูนย์สอบ CU-TEP, ศูนย์สอบ TOEIC, ห้องให้
คำปรึกษาด้านวิชาการ ด้านทักษะอาชีพ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะชีวิต 
และด้านการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพด้านต่างๆ แก่นักศึกษาอย่างเหมาะสม 
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ภาคผนวก ฎ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (2 ปี) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
1 รอง

ศาสตราจารย์ 
ชนม์ณัฐชา   
กังวานศุภพันธ์ 

Ph.
D.(Management) 
สถาบัน 
  เทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
(2555) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย 
  รามคำแหง (2549) 
ศศ.บ. (สังคมวิทยา
และ 
  มานุษยวิทยา) 
มหาวิทยาลัย   
  เกษตรศาสตร์ 
(2537) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
Kungwansupaphan, C. and Leihaothabam,               
 J.K.S. (2019). Entrepreneurial orientation,   
 performance and the moderating role of 
 institutional capital: A case study of 
 female entrepreneurs in Thailand. 
 Journal of Developmental 
 Entrepreneurship, 24(2), DOI: 
 10.1142/S1084946719500080. (Scopus) 
Kungwansupaphan, C. (2020). Institutional 
 environment and competitive advantage: 
 mediating role of entrepreneurial 
 orientation in the export context of 
 Thailand. Journal of  Business 
 Administration, Thammasat University, 
 43(165): 44-69. (TCI 1)  
Kungwansupaphan, C. (2021). The socio-
 economic impact of covid-19 and 
 responses of Khunchaitong elephant 
 community-based tourism in Surin 
 province, Thailand. Journal of Mekong 
 Societies. 17(2) May.(TCI 1/Scopus Q1) 
Leapheng, P., Kungwansupaphan, C., and 
 Suwannabhusit, U. (2021). The effects of 
 the satisfaction with the electronic 
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
banking service on customer loyalty of 
commercial bank in Battambang city, 
Cambodia. Journal of Business, Economics 
and Communications. 17(4)  (October-
December, 2022). (TCI 1)  
Ly, K. and Kungwansupaphan, C. (2021). 
 cognitive factors and effects on business 
 performance of entrepreneurs in small 
 and medium construction enterprises in 
 Phnom Penh, The Kingdom of Cambodia
 วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏ สุรินทร์, 5(1), 1-15. (TCI 2) 
Kungwansupaphan, C., Vatitpinitkul, P., and 
 Suwannabhusit, U. (2022). Strategic 
 formulation of provincial industry 
 development using SWOT-AHP analysis. 
 Journal of Economics and 
 Management Strategy. 9(2) (July-
 December 2022). (TCI 1) 
Khoeun, S., Kungwansupaphan, C, and 
 Suwannapusit, U .(2023). The influences 
 of social media usage on entrepreneurial 
 opportunity recognition: A prospect from 
 Ratanakiri Province, the Kingdom of 
 Cambodia. ASEAN Journal of 
 Management & Innovation. 10(1)  
 January-June.  (TCI 2/ACI) 
ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์. (2562). การวิเคราะห์
 และประเมินประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทาน
 ของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มจิ้งหรีด: 
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 กรณีศึกษาจังหวัดสุรินทร์. วารสาร
 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. มหาวิทยาลัย
 อุบลราชธานี,10(2) กรกฎาคม-ธันวาคม, 213-
 242. (TCI 1) 
ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ และเพ็ญนฤมล  จะระ. 
 (2562). การจัดการระบบโลจิสติกส์ของวิสาหกิจ
 ชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิ
 อินทรีย์ จังหวัดสุรินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์
 และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
 38(2), 22-34. (TCI 2)  
ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ ฉัตรชัย ศรีมาลา 
 เพ็ญนฤมล จะระ และพริษฐ์ พนมเสริฐ. (2564). 
 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการการท่องเที่ยว
 เชิงสร้างสรรค์โดยใช้ตัวแบบธุรกิจเชิงบูรณาการ: 
 กรณีศึกษาบ้านขุนไชยทอง จังหวัดสุรินทร์, 
 วารสารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏเชียงราย, 16(2) (กรกฎาคม - ธันวาคม 
 2564):178-201. (TCI 1) 
โตกลา เมือด, ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ และ    
 อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. (2564). การ
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางธุรกิจที่
 ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็น ผู้ประกอบการ
 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยบิวด์ไบรท์ ใน
 ประเทศกัมพูชา. วารสารมนุษยศาสตร์และ
 สังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
 40(5) กันยายน – ตุลาคม: 111-125. (TCI 2) 
เพ็ญนฤมล จะระ ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ พริษฐ์ 
 พนมเสริฐ. (2564). การวิเคราะห์พฤติกรรมการ
 ซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคของชาวกัมพูชาเพ่ือ
 พัฒนาศักยภาพเชิงเศรษฐกิจของผู้ประกอบการ
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 ท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์. วารสารวิชาการ
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. 10(1 มกราคม-
 มิถุนายน): 99-111. (TCI 2) 

2 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
อุบลวรรณ   
สุวรรณภูสิทธิ์ 
 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย 
  ธุรกิจบัณฑิตย์ 
(2560)  
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏสุรินทร์ 
(2553)  
ศศ.บ.การจัดการ
ทั่วไป  
  (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
สถาบัน      
  ราชภัฏสุรินทร์ 
(2544)  

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
Ampol Chayomchai, Wilaiwan Phonsiri, Arnon 
 Junjit, Rujirek Boongapim and Ubonwan 
 Suwannapusit. (2020). Factors Affecting 
 Acceptance and use of Online 
 Technology in Thai People During COVID-
 19 Quarantine Time. Management 
 Science Letters. 10(2020) : 3009-3016. 
 (Scopus) 
Ampol Chayomchai, Peyawan Petmee, 
 Kritchai Khowjoy, Ajchareeya 
 Phatanasakoo and Ubonwan 
 Suwannapusit.  (2020). The Acceptance 
 and Use of Online Technology in 
 Thailand: The Influences of Perceived 
 Trust and Personal Innovativeness on 
 the UTAUT Model. International 
 Journal of Psychosocial Rehabilitation, 
 24(8) : 8,894-8,909.  (Scopus) 
Ubonwan Suwannapusit, Tokla Moeut,  Leap 
 Heng Pheap and Ampol Chayomchai.  
 (2021). The UTAUT Model Analysis in the 
 Technology Use of Generation-Z Users in 
 Cambodia during COVID-19 Situation.  
 International Journal of Current 
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 Science Research and Review, 04(07): 
 651-659. (Scopus) 
Ubonwan Suwannapusit, and Ampol 
 Chayomchai.  (2022). The Integrated 
 Marketing Communication and Tourism 
 Involvement influencing the decision of 
 Local experience-based tourism in 
 Thailand.  ASEAN Journal of 
 Management & Innovation, 9(2). (TCI2). 
Chonnatcha Kungwansupaphan, Peevara 
 Parnitvitidkun, Ubonwan Suwanpusit.  
 (2022).  Strategic Formulation of 
 Provincial Industry Development Using 
 SWOT-AHP Analysis. Journal of 
 Economics and Management Strategy, 
 9(2) : 217-232. (ฐาน1). 
Khoeun, S., Kungwansupaphan, C, and 
 Suwannapusit, U .(2023). The influences 
 of social media usage on entrepreneurial 
 opportunity  recognition: A prospect 
 from Ratanakiri Province, the Kingdom of 
 Cambodia. ASEAN Journal of 
 Management & Innovation. 10(1)  
 January-June. (TCI2/ACI) 
อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์ และอำพล ชะโยมชัย.  
 (2561, มกราคม - มีนาคม).นวตักรรมและ
 ผลกระทบตอ่ผลการดำเนินงานของกิจการหนึ่ง
 ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (โอทอป) ในประเทศไทย. 
 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 38(1) : 18-
 35.(TCI 1) 
เพ็ญลักษณ์ เกษฎา, ธีรวัตร์ ภูระธีรานรัชต์ และ    
 อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. (2563).  แนว
 ทางการพัฒนาการชำระหนี้ที่ค้างชำระหนี้
 สินเชื่อเพ่ือการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์
 การเกษตรรัตนบุรี จำกัด อำเภอรัตนบุรี จังหวัด
 สุรินทร์. วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 4(1): 14-26. 
 (TCI2) 
กฤช ตรองจิตต และอุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. 
 (2563).  เทคโนโลยีอาหารหมักภูมิปัญญา
 ท้องถิ่นกับวัฒนธรรมการกินอาหารของกลุ่ม
 ชาติพันธุ์บริเวณชายแดนไทย – กัมพูชา. 
 วารสารวิทยาศาสตร์ คชสาส์น มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏสุรินทร์, 42(2):  14-26. (ฐาน2) 
อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์ และณภัทชา ปานเจริญ. 
 (2564). การพัฒนากลยุทธ์การตลาดด้วย
 เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
 ไทยแลนด์ 4.0 สำหรับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
 สุรินทร์. วารสารชุมชนวิจัย, 15(1) : 94-108. 
 (TCI1) 
ยุพาพร จันทร, ธีรวัตร์ ภูระธีรานรัชต์ และอุบลวรรณ 
 สุวรรณภูสิทธิ์. (2564). แรงจูงใจที่ส่งผลต่อ
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
 สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดศรีสะเกษ. วารสาร
 วิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สุรินทร์, 5(2): 16-30. (ฐาน2) 
จุฑามาศ อุปถัมภ์, ธีรวัตร์ ภูระธีรานรัชต์ และ     
 อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. (2564). ปัจจัยส่วน
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 ประสมการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้
 บริการสินเชื่อของสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
 ในจังหวัดสุรินทร์. วารสารวิจัยวิทยาการ
 จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 5(2): 
 73-87. (TCI2) 
Tokla Moeut, ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ และ  
 อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. (2564).  การ
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางธุรกิจที่
 ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ
 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยบิวด์ไบรท์ ใน
 ประเทศกัมพูชา. วารสารมนุษยศาสตร์และ
 สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
 40(5): 111-125. (TCI2) 
กัญจนาภรณ์  เจริญผล และอุบลวรรณ สุวรรณ
 ภูสิทธิ์. (2564). การสร้างและหาประสิทธิภาพ
 ถาดปลูกพืชจากมูลช้าง. วารสารวิชาการ
 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สุรินทร์, 6(2): 52-64. (TCI 2) 
สุภาวิดา นากกระแสร์, อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์ 
 และธีรวัตร ภูระธีรานรัชต. (2565). ปัจจัยใน
 การปฏิบัติงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
 ปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารเพ่ือการเกษตร
 และสหกรณการเกษตรในจังหวัดสุรินทร์. 
 วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรม
 ท้องถิ่น, 8(4) : 323-338.( TCI 2) 

3 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
ศุภางค์ นันตา 

ปร.ด. (การจัดการ
ท่องเที่ยวและ 
  การโรงแรม) 
มหาวิทยาลัย 
  มหาสารคาม (2555) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
ศุภางค์ นันตา. (2562). สถานการณ์การใช้สื่อกับการ
 พัฒนากระบวนการรู้เท่าทันสื่อเพ่ือเยาวชน.
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นศ.ม. 
(สื่อสารมวลชน)  
  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2543) 
ศ.บ. (นิเทศศาสตร์) 
วิทยาลัยครู 
  เชียงใหม่ (2537)  
 

 จังหวัดสุรินทร์.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
 หอการค้าไทย มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
 39(2) : 52-67.( TCI 1) 
ศุภางค์ นันตา. (2562). การเพ่ิมศักยภาพการสื่อสาร
 การตลาดเกษตรอินทรีย์ จังหวัดสุรินทร์. 
 วารสารนิเทศศาสตร์. 37(2) : 51-62. (TCI 1) 
ศุภางค์ นันตา, พุฒิพงษ์ รับจันทร์, จณัญญา        
 วงศ์เสนา จงศิริ และสมยศ พรมงาม. (2562). 
 การสื่อสารเพ่ือใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเกษตร
 อินทรีย์มีชีวิต เล่าเรื่องผ่านวิธีคิดคนยโสธร. 
 วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. 11(2) : 
 123-134. (TCI 1) 
ศุภางค์ นันตา. (2563). การประยุกตใชภูมิปญญา
 พ้ืนบานลานนากับการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
 สำหรับผูสูงอายุ ในตำบลแมสูน อำเภอฝาง 
 จังหวัดเชียงใหม.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
 หอการคาไทย มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์. 
 40(3) เดือนกรกฎาคม-กันยายน:31-49.(TCI1) 
พงษ์พันธ์ เกิ้นโนนกอก, จณัญญา วงศ์เสนา จงศิริ 
 และศุภางค์ นันตา. (2565). กลยุทธ์การตลาดที่
 ส่งต่อผลสัมฤทธิ์ด้านการท่องเที่ยวตามรอย
 อารยธรรมขอมโบราณกลุ่มจังหวัดนครชัย
 บุรินทร์. วารสารการบริหารนิติบุคคลและ
 นวัตกรรมท้องถิ่น. 8(4 เดือน เมษายน) 2565. 
 (TCI 2) 

4 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
จณัญญา วงศ์
เสนา จงศิริ 
 

ปร.ด. (การจ ัดการ
ท ่องเท ี ่ ยวและการ
โรงแรม)  
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (2559) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
ศิริพร เพชรพิเศษศักดิ์, จณัญญา วงศ์เสนา จงศิริ 
 และศุภางค์ นันตา.(2565). สื่อสารการตลาด



182 
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นศ.ม. (นิเทศศาสตร์
การโฆษณา)  
  มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม (2542) 
บธ.บ. (การบริหาร
การตลาด)    
  มหาวิทยาลัย
หอการค้า (2539) 

 แบบบูรณาการที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้
 บริการโรงแรมในจังหวัดสุรินทร์หลังสถานการณ์
 โควิด 19, การประชุมวิชาการและนำเสนอ
 ผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ครั้งที่ 4 
 “ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
 สังคมวิถีใหม่สู่อนาคต”วันที่ 20 พฤษภาคม 
 2565  การประชุมระดับชาติ 
พรปัทมา สดสุขชาติ, ศุภางค์ นันตา และจณัญญา 
 วงศ์เสนา จงศิริ. (2565). องค์ประกอบของ
 แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อ
 พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว Gen Z.การประชุม
 วิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษา
 ระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ครั้งที่ 
 4 “ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ในสังคมวิถีใหม่สู่อนาคต” วันที่ 20 
 พฤษภาคม 2565  การประชุมระดับชาติ. 
พงษ์พันธ์ เกิ้นโนนกอก, จณัญญา วงศ์เสนา จงศิริ 
 และศุภางค์ นันตา. (2565).กลยุทธ์การตลาดที่
 ส่งต่อผลสัมฤทธิ์ด้านการท่องเที่ยวตามรอย
 อารยธรรมขอมโบราณกลุ่มจังหวัดนครชัย
 บุรินทร์. วารสารการบริหารนิติบุคคลและ
 นวัตกรรมท้องถิ่น. 8(4) เมษายน 2565.(TCI2) 

5 นางสาว ปีย์
วรา  
พานิชวิทิตกุล 

 

บธ.ด. 
  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(2564) 
วท.ม. (เทคโนโลยี
สารสนเทศทาง 
  ธุรกิจ) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
Parnitvitidkun, P. (2021). Digital 
 Transformation Canvas. KKBS Journal of 
 Business Administration and 
 Accountancy, 5(2): 179–182. (TCI2) 
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ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2553) 
บธ.บ. (การบัญชี) 
  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(2550) 

Kungwansupaphan, C., Parnitvitidkun, P., & 
 Suwanpusit, U. (2022). Strategic 
 formulation of provincial industry 
 development using SWOT-AHP analysis. 
 Journal of Economics And 
 Management Strategy, 9(2): 217-232. 
 (TCI1)   
Ponchaitiwat, K., & Parnitvitidkun, P. (2023). 
 Tourism outsourcing relationship 
 performance in Thailand. Humanities, 
 Arts and Social Sciences Studies, 
 23(1): 94-103. (TCI1) (Scopus Q3)  
อาภาพร บุญประสพ, ศิวาพร พยัคฆนันท์,พัชราภรณ์ 
 เกลียวแก้ว, ธราธร ภูพันเชือก อารีรัตน์ สมาน
 ดุษณ,ี ดารณี สุรินทรเสรี และปีย์วรา พานิช
 วิทิตกุล. (2564).การพัฒนาศักยภาพคนใน
 ชุมชนเพ่ือส่งเสริมระบบการจัดการท่องเที่ยว
 อย่างยั่งยืนของท้องถิ่น จังหวัดสุรินทร์. วารสาร
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 สุรินทร์. 5(3): 15-30. (TCI 2) 
อารีรัตน์ สมานดุษณี, ดารณี สุรินทรเสรี และปีย์วรา 
 พานิชวิทิตกุล. (2564). แนวทางการส่งเสริม
 สำนักงานบัญชีเป็นสำนักงาน. วารสารวิชาการ
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 13(1): 71-89. 
 (TCI2) 

6 
 
 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์
ทำนอง   
ชิดชอบ    

ปร.ด. (วิศวกรรมอุต
สาหการ)   
  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  
  (2562) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัยในฐาน TCI (ระหว่างปี พ.ศ. 2562 
– 2566) 
Thumnong, C. (2019). Effect of driving force, 
 knowledge management, and green 
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วศ.ม. (วิศวกรรมอุต
สาหการ)  
  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  
  (2551) 
ค.อ.บ. (วิศวกรรมอุต
สาหการ)   
  สถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวัน  
  (2545) 
 

 supply chain management on 
 competitiveness and business 
 performance of manufacturing industries 
 in Thailand. Journal of International 
 Business and Economic. 19(2): 31-44. 
 (Scopus) 
ทำนอง ชิดชอบ, พรรณราย เพราะคำ, ภัทรารัตน์   
 ชิดชอบ และประทีป ดวงแว่ว. (2562). การ
 จัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวของผู้ประกอบการ
 แปรรูปข้าวบรรจุถุงของไทย. วารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏrระนคร. 10(1), 
 มกราคม-มิถุนายน : 356-368. (TCI 1) 
นัฐิพงษ ์จัดจ้าง, ทำนอง ชิดชอบ,กวินทิพย์ ไชยนะรา 
 และวุฒินันท์ โนนลำดวน. (2562). การหา
 เส้นทางที่เหมาะสมในการจัดเก็บขยะ 
 กรณีศึกษาเทศบาลตำบลกังแอน อำเภอ
 ปราสาท จังหวัดสุรินทร์. การประชุมวิชาการ
 เสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีราชมงคลอีสานครั้งที่10 :442-454. 
พรรณราย เพราะคำ, ทำนอง ชิดชอบ, ดลยกรณ์ 
 โพธิวัฒน์, นวรัตน์ นิธิชัยอนันต์ และ ภัทรารัตน์ 
 ชิดชอบ. (2562).  การศึกษาระบบโลจิสติกส์
 และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
 จังหวัดชายแดนไทย-กัมพูชา กรณีศึกษา : 
 จังหวัดสระแก้ว จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ 
 และจังหวัดศรีสะเกษ. การประชุมวิชาการ
 เสนอ ผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีราชมงคลอีสานครั้งที่ 10:102-113. 

 
 

 


